REGULAMIN PRACY ZARZADU AEROKLUBU POLSKIEGO

REGULAMIN PRACY ZARZADU
AEROKLUBU POLSKIEGO
(Zatwierdzony uchwatq Zarzgdu Aeroklubu Polskiego nr 29/XX11/2026
z dnia 3 lipca 2026 r.)

Wykaz skrétow uzytych w Regulaminie i ich znaczenie:

AP lub Zwigzek — Aeroklub Polski — Polski Zwigzek Sportu Lotniczego
ZAP — Zarzad Aeroklubu Polskiego

PZAP — Prezydium Zarzadu Aeroklubu Polskiego

KRAP — Komisja Rewizyjna Aeroklubu Polskiego

BAP — Biuro Aeroklubu Polskiego

GOBLL — Gtowny Osrodek Badan Lotniczo-Lekarskich

SG AP — Sekretarz Generalny AP, Dyrektor Zarzadzajacy

FAI — Miedzynarodowa Organizacja Lotnicza

§ 1. Do zadan ZAP nalezy w szczegodlnosci:

1. Zadania podstawowe:

1.1 Wykonywanie uchwat Kongresu;

1.2 Realizowanie celéw statutowych AP;

1.3 Zwotywanie Kongreséw AP;

1.4 Opracowywanie strategii i rocznych programoéw dziatalnosci AP;

1.5 Reprezentowanie Zwigzku na zewnatrz;

1.6 Podejmowanie decyzji w sprawie przystgpienia do stowarzyszen i innych organizacji, w tym
miedzynarodowych, a takze w sprawie powotania lub przystgpienia Zwigzku do spétek prawa
handlowego i innych organizacji gospodarczych;

1.7 Realizowanie uprawnien wtascicielskich w spétkach nalezgcych do AP;

1.8 Podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania majatku AP z zastrzezeniem przepisow
Statutu AP;

1.9 Sprawowanie biezgcej kontroli nad realizacjg i przestrzeganiem uchwat i wnioskéw;

1.10 Rozpatrywanie wnioskow i informowanie wnioskodawcdw o ich realizacji;

1.11 Wybor Prezesa w przypadku trwatej niezdolnosci do petnienia funkcji lub ustgpienia Prezesa,

a takze jego Smierci w czasie trwania kadencji;

1.12 Uzupetnianie swojego sktadu o nowych cztonkéw na wakujgce miejsca zgodnie ze Statutem AP;

1.13 Powotywanie Prezydium Zarzadu sposréd swoich cztonkdw, jesli ZAP podejmie takg uchwate;

1.14 Przyjmowanie i wykluczanie oraz prowadzenie ewidencji cztonkéw AP;

1.15 Zatwierdzanie i odwotywanie delegatéw AP do organdw FAI;
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1.16
1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22
1.23
1.24

Okreslanie liczebnosci i struktury Biura AP;

Powotywanie i odwotywanie Sekretarza Generalnego AP, cztonkdéw Rady Nadzorczej spétki
Aeropartner oraz Dyrektora GOBLL, a takze ustalanie ich wynagrodzen;

Udzielanie Sekretarzowi Generalnemu AP petnomocnictwa do jednoosobowego
reprezentowania AP w stosunku do osdb trzecich w zakresie i granicach ustalonych przez Zarzad
AP.;

Ustalanie uprawnien, kompetencji i zakresu obowigzkéw Prezesa, cztonkdéw Prezydium,
Sekretarza Generalnego AP oraz Dyrektora GOBLL;

Uchwalanie i zatwierdzanie regulaminéw: Pracy Zarzadu, Prezydium Zarzadu, Biura AP, Komisji
Specjalnosciowych, Kadry Narodowej, Rady Senioréw Lotnictwa, Regulamindw Wyrdzniania,
Licencjonowania Zawodnikéw i Klubéw Sportowych i innych jesli ZAP tak postanowi;
Podejmowanie decyzji w sprawach sktadéw komisji specjalnosciowych, w szczegdélnosci ich
powotywania, zmian i odwotywania;

Prowadzenie polityki racjonalnego wykorzystania majgtku stanowigcego wtasnos$é AP;
Nadawanie odznak, dyplomdw i innych wyrdznien AP;

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rad Szkét Lotniczych.

Zadania finansowe:

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

Ustalanie zasad gospodarowania srodkami materialnymi w AP;
Zatwierdzanie budzetu rocznego AP i nadzorowanie jego realizacji;
Sprawowanie biezgcej kontroli nad stanem finanséw AP;
Zarzadzanie funduszami AP;

Zawieranie umowy z biegtym rewidentem wybranym przez KRAP.

Zadania sportowe:

3.1
3.2
3.3

3.4
3.5

3.6
3.7

3.8

Ustalanie zasad i prowadzenie wspétzawodnictwa sportowego;

Zatwierdzanie kalendarza imprez sportowych AP;

Zatwierdzanie i przedstawianie ministrowi wtasciwemu do spraw sportu sktadu Kadry Narodowej
w poszczegdlnych dyscyplinach sportu lotniczego;

Nadzorowanie procesu licencjonowania Trenerdw, Sedziéw, Zawodnikdéw i Klubéw Sportowych;
Rozpatrywanie odwotan Trenerdw, Klubéw i Zawodnikéw od decyzji osoby kierujacej dziatem
sportu o pozbawieniu licencji;

Powotywanie i odwotywanie Trenerow Kadry Narodowej;

Zatwierdzanie Kierownikéw Ekip na zawody miedzynarodowe, z zastrzezeniem mozliwosci
przeniesienia przez Zarzad tego uprawnienia na Sekretarza Generalnego w drodze uchwaty;

Podejmowanie decyzji w sprawie przystgpienia i wystgpienia do/z zwigzkdéw sportowych.
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§ 2. Struktura organizacyjna

1.

W sktad ZAP wchodza:

1.1 Prezes;

1.2 Dziesieciu cztonkéw zarzadu.

Posiedzenia ZAP odbywajg sie nie rzadziej niz raz na trzy miesigce.

W obradach ZAP uczestniczg, z glosem doradczym Sekretarz Generalny AP, Dyrektor sportowy AP na

zaproszenie SGoraz przewodniczacy komisji specjalnosciowych lub cztonkowie przez nich wyznaczeni

w przypadku nieobecnosci danego przewodniczgcego, jezeli nie sg z wyboru cztonkami ZAP.

W obradach ZAP, w charakterze obserwatora moze uczestniczy¢ kazdy cztonek Komisji Rewizyjnej AP.

Prezydium dziata w imieniu ZAP w okresach miedzy posiedzeniami ZAP i realizuje jego zadania i

uprawnienia wynikajace z § 1 niniejszego Regulaminu sktadajac sprawozdania z ich realizacji na

posiedzeniach ZAP z wyfaczeniem nastepujacych decyzji:

4.1 zatwierdzania budzetu i przyjmowania rocznego sprawozdania finansowego AP;

4.2 podejmowania uchwat w sprawie nabywania i zbywania majatku AP oraz jego obcigzania powyzej
150.000 PLN (stownie: sto piec¢dziesiat tysiecy ztotych);

4.3 zwotywania Kongresow AP;

4.4 rozwigzywania terenowych jednostek organizacyjnych, a takze okreslania zasad ich dziatania;

4.5 wyboru Prezesa w przypadku trwatej niezdolnosci do petnienia funkcji lub ustgpienia Prezesa, a
takze jego Smierci w czasie trwania kadencji;

4.6 powotywania i odwotywania Sekretarza Generalnego AP, Dyrektora GOBLL, decyzji o powotaniu
oraz odwotaniu Prezesa spotki Aero Partner sp. z 0.0.;

4.7 wyboru i odwotania cztonkdw Prezydium ZAP;

4.8 ustalania uprawnien, kompetencji i zakresu obowigzkéw Prezesa AP, cztonkéw ZAP, Sekretarza
Generalnego AP oraz dyrektoréw jednostek pomocniczych;

4.9 wyboru i odwotania sktadu Rady Szkét;

4.10 uzupetniania sktadu ZAP o nowych cztonkdw na wakujgce miejsca.

Sekretarz Generalny AP uczestniczy w posiedzeniach Prezydium z gtosem doradczym.

Posiedzenia Prezydium zwotuje Prezes AP lub z jego upowaznienia Wiceprezes AP w miare potrzeby,

jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Prezydium ZAP moze podejmowaé uchwaty w drodze elektronicznej. Przepisy §8 stosuje sie

odpowiednio.

Organem wykonawczym ZAP jest Biuro, ktdre dziata na zasadzie odrebnego regulaminu.
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10.

11.

§3.

W celu wspierania ZAP w realizacji zadan statutowych ZAP powotuje Komisje Specjalnosciowe.
Komisje Specjalnosciowe sg ciatami doradczymi ZAP i realizujg zadania zgodnie z regulaminem
zatwierdzonym przez ZAP.

W zaleznosci od potrzeb ZAP lub z jego upowaznienia Prezydium, moze powota¢ inne komisje do

realizacji zadan doraznych AP lub na wniosek zainteresowanych.

Funkcjonowanie oraz wspétdziatanie ZAP, Prezydium i Biura

Zarzad realizuje zadania wynikajace z § 1 niniejszego Regulaminu poprzez Biuro AP przy wspotpracy z
powotanymi Komisjami Specjalnosciowymi AP.

Zakres obowigzkéw Biura AP oparty jest o odrebny Regulamin zatwierdzany przez ZAP.

Cztonkowie ZAP majg prawo do rozliczania przejazdow stuzbowych zgodnie z zasadami zawartymi
w zatgczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Aeroklubu Polskiego odpowiadajg solidarnie za catoksztatt dziatalnosci
Aeroklubu Polskiego, niezaleznie od podziatu obowigzkdéw.

Zakres uprawnien i obowigzkéw cztonkdéw ZAP okresla zatgcznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

§ 4. Zasady podpisywania pism i innych opracowan

1.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Zwigzku uprawniony jest Prezes lub Wiceprezes AP, kazdy z
nich dziatajgcy wspdlnie z drugim cztonkiem Zarzadu AP lub z Sekretarzem Generalnym Zwigzku.
Dokumenty i pisma zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Biura AP oraz zatrudnianiem i rozwigzywaniem

umow o prace z pracownikami podpisuje Sekretarz Generalny AP.

§ 5. Tryb zwotywania posiedzen ZAP

1.
2.

Posiedzenia ZAP zwotuje Prezes AP lub z upowaznienia Wiceprezes AP.

SG AP lub wyznaczony cztonek Zarzadu w porozumieniu z Prezesem AP lub upowaznionym
Wiceprezesem AP we wspotpracy z wskazanym przez SG AP pracownikiem biura AP, potwierdza
termin i miejsce posiedzenia ZAP wysytajac poczty elektroniczng zawiadomienie wraz z programem
obrad wszystkim cztonkom ZAP, Przewodniczagcemu Komisji Rewizyjnej AP oraz Przewodniczagcym
poszczegdlnych Komisji Specjalnosciowych AP. Obowigzkiem wszystkich cztonkéw ZAP jest
potwierdzenie obecnosci na planowanym posiedzeniu, nie pdzniej jak dwa dni przed planowanym
posiedzeniem.

Program obrad powinien zawieraé date, miejsce, godzine rozpoczecia posiedzenia oraz nastepujgce
state punkty:

4.1. przyjecie porzadku obrad;

4.2. sytuacja finansowa AP;

4.3. kazdy punkt musi posiadac¢ przypisang osobe odpowiedzialng za zreferowanie tematu.
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§ 6.

Prawo zgtaszania tematdéw na posiedzenie ZAP majg wszyscy cztonkowie ZAP i SG AP oraz
przewodniczgcy KS. Propozycje punktow nalezy zgtasza¢ SG AP lub upowaznionemu pracownikowi
biura AP na 3 dni przed terminem zwotanego posiedzenia.

Zestawienie uchwat Prezydium ZAP, wnioski, propozycje uchwat oraz materiaty informacyjne
dotyczace poszczegdlnych punktéw muszg by¢ udostepnione cztonkom ZAP przed posiedzeniem ZAP.

Zawiadomienie musi by¢ wystane na co najmniej 7 dni przed terminem zwotywanego posiedzenia.

Przebieg posiedzen ZAP i Prezydium ZAP

Obrady prowadzi Prezes lub wyznaczony Wiceprezes AP zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad.
Dopuszcza sie organizacje posiedzen w formie stacjonarnej oraz zdalnej z wykorzystaniem srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ z uzyciem co najmniej dzwieku.

Decyzje ZAP/Prezydium ZAP sg podejmowane w formie uchwaty podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow
obecnosci co najmniej % sktadu ZAP/Prezydium ZAP. W razie réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprezesa prowadzacego posiedzenie.

Uchwaty podejmuje sie w gtosowaniu jawnym, za wyjatkiem uchwat w sprawach wyboréw
uzupetniajgcych do Zarzadu Aeroklubu Polskiego oraz wtadz szkét lotniczych dokonywanych przez
Zarzad Aeroklubu Polskiego. Ponadto, na zgdanie wiekszosci uprawnionych do gtosowania, podjecie
uchwaty moze odbywac sie w gtosowaniu tajnym takze w innych sprawach. Uchwata zarzadzajaca
gtosowanie tajne powinna zawierac¢ tres¢ uchwaty poddanej pod gtosowanie.

Gtosowanie tajne prowadzi na posiedzeniach Zarzagdu AP upowazniony cztonek Zarzadu AP lub SG AP
lub pracownik Biura AP. Gtosowanie tajne odbywa sie w ten sposdb, ze kazdy cztonek Zarzgdu obecny
na posiedzeniu otrzymuje karte do gtosowania, opatrzong pieczecig Aeroklubu Polskiego. Po
zakonczeniu gtosowania, karty do gtosowania zbiera SG AP lub w jego zastepstwie inny cztonek
Zarzadu AP, sporzadzajac na osobnosci protokét z gtosowania tajnego z podaniem liczby gtosujacych
i wynikow gtosowania. Karty do gtosowania zachowuje sie w zamknietej kopercie. Gtosowania tajne
moga byc¢ przeprowadzane takze w sposéb elektroniczny, gwarantujgcy zachowanie jego tajnosci i
anonimowosci.

W posiedzeniach ZAP i Prezydium ZAP mogg uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy BAP oraz zaproszeni
goscie, jesli wymaga tego realizacja poszczegdlnych punktéw porzadku obrad.

Posiedzenia ZAP i Prezydium ZAP mogg byc¢ rejestrowane elektronicznie wytgcznie w celu
sporzgdzenia protokotu — przez wyznaczonego pracownika biura AP. Po zaakceptowaniu przez
cztonkéw ZAP /Prezydium ZAP protokotu, nagranie powinno zostac skasowane.

Zabrania sie emitowania lub rejestrowania posiedzenia ZAP lub PZAP w sposéb inny niz przewidziany

w pkt. 6. W przypadku niedostosowywania sie ktdregokolwiek uczestnika posiedzenia do zasad
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§7.

4.

przewidzianych w niniejszym regulaminie, po uprzednim upomnieniu - Przewodniczacy obrad moze

zarzadzic¢ opuszczenie obrad przez takg osobe.

Procedura przyjmowania i realizowania uchwat ZAP

Propozycja uchwaty powinna zostac ztozona z wykorzystaniem formularza stanowigcego zatgcznik nr
1 niniejszego regulaminu. W szczegdlnych sytuacjach dopuszczalne jest ztozenie projektu uchwaty w
innej formie.

Przyjeta uchwata powinna zawiera¢ nastepujgce elementy: numer i date podjecia, tytut, tres¢ uchwaty
wraz z ewentualng podstawg prawng na jakiej zostata podjeta, termin wejscia w zycie, osobe/osoby
odpowiedzialne za realizacje, jezeli wymaga tego przedmiot uchwaty, ewentualne zatgczniki do
uchwaty.

Rejestr Uchwat ZAP:

3.1. W celu usprawnienia procesu realizacji uchwat tworzy sie ,Rejestr uchwat ZAP”, ktéry jest
sukcesywnie uzupetniany o kolejne przyjete przez ZAP uchwaty. Osobg odpowiedzialng za
prowadzenie rejestru jest Sekretarz Generalny Aeroklubu Polskiego;

3.2. Rejestr uchwat zawiera nastepujgce elementy:

- Data posiedzenia lub dzien przyjecia uchwaty na drodze gtosowania korespondencyjnego;
- Nr i tres¢ uchwaty;
- Osoba odpowiedzialna za realizacje uchwaty;
- Termin realizacji uchwaty.
Realizacja Uchwat ZAP:

4.1. przyjeta uchwata niezwtocznie powinna zostaé przekazana przez pracownika Biura AP
obstugujgcego prace ZAP/Prezydium ZAP osobie odpowiedzialnej za jej realizacje i osobom oraz
podmiotom, ktérych dotyczy dana uchwata;

4.2. Osoba odpowiedzialna za realizacje danej uchwaty jest zobowigzana powiadomi¢ Sekretarza
Generalnego AP o wykonaniu uchwaty lub braku realizacji i przyczynach, jesli realizacja okaze sie
niemozliwa;

4.3. Sekretarz Generalny AP jest zobowigzany do biezacej aktualizacji zapiséw w Rejestrze uchwat i

publikowania uchwat na stronie internetowej Aeroklubu Polskiego.

§ 8. Postanowienia dotyczace podejmowania uchwat przez ZAP oraz Prezydium ZAP

w drodze korespondencji w tym elektronicznie

1.

2.

Procedura podejmowania uchwat i decyzji w drodze korespondencji, w tym elektronicznie moze by¢
stosowana przez ZAP lub Prezydium ZAP.

Whioskodawcg projektu uchwaty moze by¢:
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2.1.
2.2.

Prezes Aeroklubu Polskiego;

kazdy z cztonkdéw ZAP za posrednictwem SG AP.

Whniosek musi zawiera¢ wszystkie elementy wymienione w § 7 ust. 2.

Procedura podejmowania uchwaty w trybie korespondencyjnym:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Autor wniosku przekazuje projekt uchwaty SG AP i Prezesowi AP, ktérzy przesytajg go do
wszystkich cztonkéw Zarzadu/Prezydium ZAP 1z informacjag o terminach rozpoczecia
i zamkniecia dyskusji i gtosowania. Wnioskodawca, Prezes lub z ich upowaznienia SG AP prowadzi
dyskusje elektronicznie lub telefonicznie i jest zobowigzany do ustosunkowania sie do kazdego
gtosu w sprawie przed rozpoczeciem gtosowania. Po zamknieciu dyskusji autor wniosku wraz SG
AP we wspotpracy z pracownikiem biura AP ustalajg ostateczng redakcje uchwaty. Wniosek oraz
propozycja uchwaty muszg zawiera¢ elementy wyszczegdlnione w §7 ust. 2 Regulaminu. Zaleca
sie stosowanie formularza wniosku stanowigcego zatacznik nr 1; W wyjatkowych sytuacjach, za
zgodg Prezesa lub Wiceprezesa ZAP dopuszczalne jest uruchomienie gtosowania elektronicznego
z pominieciem dyskus;ji.
Prezes AP lub upowazniony przez niego Cztonek ZAP/pracownik Biura AP ogtasza rozpoczecie
gtosowania. Gtosowanie trwa co najmniej 1 dzien, cztonkowie Zarzadu AP oddajg swdj glos z
wykorzystaniem elektronicznego systemu gtosowania, poczty elektronicznej lub wiadomosci
SMS (dotyczy gtosowania w trybie jawnym). Dopuszczalne jest przyjecie uchwaty zaraz po
uzyskaniu przez uchwate wymaganego kworum, jezeli wynik glosowania nie moze juz ulec
zmianie.
za date oddania gtosu przyjmuje sie:
4.3.1. dateigodzine oddania gtosu, zapisang w rejestrze na serwerze, za posrednictwem ktdrego
realizowane jest glosowanie;
4.3.2. moment wystania wiadomosci elektronicznej do SG AP lub wskazanego pracownika Biura
ZAP;
4.3.3. moment nadania wiadomosci SMS do SG AP lub wskazanego pracownika Biura ZAP.
Kazdy cztonek Zarzadu AP moze zgtosi¢ zastrzezenie do przypisanego mu gtosu w protokole
z gtosowania korespondencyjnego na najblizszym posiedzeniu Zarzadu. Za przygotowanie
protokotu z gtosowania odpowiada osoba wskazana przez Sekretarza Generalnego AP;
Nieoddanie gtosu lub oddanie gtosu po terminie jest traktowane jako nieobecnos$¢ podczas

gtosowania.

§ 9. Postanowienia koncowe

1.
2.

Interpretacja postanowien Regulaminu nalezy do ZAP.

Zmiana postanowien Regulaminu moze nastgpi¢ w ustalonym trybie jego uchwalania.
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Lista zatgcznikdow:
1) Zatacznik nr 1 - formularz wniosku do Zarzadu AP
2) Zatacznik nr 2 — zasady rozliczania podrézy stuzbowych cztonkéw Zarzadu AP
3) Zatacznik nr 3 — podziat funkcji, zakres uprawnien i obowigzkéw cztonkéw Zarzadu AP
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Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Pracy ZAP

WNIOSEK
do Zarzadu Aeroklubu Polskiego

( na podstawie § 7 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Dziatalnosci Zarzqdu i Prezydium Zarzgdu Aeroklubu Polskiego)

Tytut  (okreslenie sprawy, ktdrej
dotyczy wniosek):

Whnioskodawca (wraz z podaniem
danych kontaktowych: adresu,
telefonu, adresu e-mail):

Data wptywu*

Podstawa prawna*

Projekt uchwaty*:

Projekt uchwaty sporzadzit/a:

Uzasadnienie (zawierajgce
wyczerpujgce informacje
umozliwiajgce cztonkom Zarzgdu AP
zapoznanie sie z problemem i
wyrobienie  opinii  umoZliwiajgce
podjecie wtasciwej decyzji podczas
gfosowania):

Uzasadnienie sporzadzit/a:

Zataczniki (w tym podpisana opinia 1.
prawna):

Skutki finansowe:
Zrédto finansowania:
Termin realizacji:

Osoba odpowiedzialna za
wykonanie:

Osoba referujaca temat (okreslenie
przyblizonej ilosci czasu na
zreferowanie wniosku):

Rozdzielnik:

* wypetnia Biuro Zarzqdu Aeroklubu Polskiego/wnioskodawca

-9-



REGULAMIN PRACY ZARZADU AEROKLUBU POLSKIEGO

Zatqcznik nr 2 do Regulaminu Pracy ZAP

Zasady rozliczania przejazdow stuzbowych cztonkéw ZAP na podstawie Uchwaty nr 29/XX/2018
Zarzadu Aeroklubu Polskiego z dnia 28 czerwca 2018 r.

1. Zwrot kosztéw przejazddow i podrdzy stuzbowych cztonkéw ZAP, KRAP oraz SG AP obliczany bedzie
zgodnie z Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie
naleznosci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowe]j lub samorzadowej jednostce
sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej (Dz.U. z2023r. poz.2190lub wg i dokumentéw
potwierdzajgcych poniesiony koszt przejazdu innymi Srodkami transportu. W przypadku braku mozliwosci
realizacji zakwaterowania lub zakupdw biletédw srodkéw komunikacji w granicach okreslonych powyzszym
rozporzgdzeniem, za zgodg Prezydium ZAP naliczcony moze zosta¢ zwrot kosztow wg. rzeczywistych
uzasadnionych wydatkow.

2. Koszty przejazdu innymi srodkami transportu mogg zostac rozliczone, pod warunkiem, ze ich wartos¢
nie przekroczy kosztu, ktdry zostatby poniesiony w przypadku uzycia prywatnego samochodu do celéw
stuzbowych o pojemnosci silnika pow. 900 cm3.

3. Koszty przejazdéw stuzbowych wyptacane bedg, na podstawie podpisanej przez zainteresowanego
ewidencji przebiegdw lub polecenia wyjazdu stuzbowego (tzw. delegacji) w przypadku przejazdéw innymi

srodkami transportu.

4. Zainteresowany moze zrezygnowac z czesci lub catosci naleznego zwrotu kosztéw, sktadajac na pismie
stosowne oswiadczenie.

5. Osobami zatwierdzajgcymi ww. rozliczenia cztonkdw ZAP i KRAP jest Sekretarz Generalny Aeroklubu
Polskiego. Rozliczenia Sekretarza Generalnego Aeroklubu Polskiego zatwierdza Prezes AP.

Traci moc Uchwata nr 29/XX/2018 Zarzadu Aeroklubu Polskiego z dnia 28 czerwca 2018 r.
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Zatqcznik nr 3 do Regulaminu Pracy ZAP

Podziat funkcji, zakres uprawnien i obowigzkéw cztonkéw Zarzgdu AP:

1. Prezes ZAP - Serafina Ogonczyk-Makowska

a.

b.

S@ o

Reprezentowanie Aeroklubu Polskiego wobec wifadz panstwowych i samorzadowych oraz
organizacji krajowych i miedzynarodowych, w tym struktur FAI.

Wspotpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz innymi resortami wtasciwymi dla dziatalnosci
AP (MON, MI, MEN).

Kierowanie pracami Zarzadu AP, w tym zwotywanie posiedzen oraz ustalanie projektu porzadku
obrad Zarzadu i Prezydium.

Biezgca wspotpraca z Sekretarzem Generalnym AP oraz nadzér nad funkcjonowaniem Biura
Zarzadu AP.

Nadzor i koordynacja realizacji strategii rozwoju Aeroklubu Polskiego.

Planowanie dziatalnosci finansowej AP oraz nadzor nad realizacjg budzetu.

Nadzoér nad prowadzeniem dokumentacji finansowo-ksiegowej AP.

Nadzor nad dziatalnoscig w zakresie zarzadzania infrastrukturg lotniskowa oraz nad spotkg Aero
Partner sp. z 0.0.

Inicjowanie i rozwijanie wspdtpracy z partnerami strategicznymi, sponsorami oraz instytucjami
publicznymi i prywatnymi.

Nadzor nad politykg komunikacyjng i wizerunkowg AP, w tym relacjami z mediami oraz promocja
lotnictwa sportowego.

Koordynacja dziatann zwigzanych z pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych, w tym funduszy
publicznych i komercyjnych.

Nadzér nad dziatalnoscig sportowg i szkoleniowa AP, w tym wspieranie rozwoju kadr narodowych
i systemu szkolenia.

Wspodtpraca z aeroklubami regionalnymi oraz inicjowanie dziatarn integrujacych $rodowisko
lotnicze.

Nadzor nad przestrzeganiem przepiséw prawa, statutu AP oraz standardéw organizacyjnych i
etycznych.

Podejmowanie decyzji w sprawach biezgcych wymagajacych pilnego dziatania pomiedzy
posiedzeniami Zarzadu, z wytgczeniem kompetencji wprost zastrzezonych dla Zarzadu.
Reprezentowanie AP w sytuacjach wymagajgcych stanowiska organizacji w sprawach istotnych dla
srodowiska lotniczego.

2. Wiceprezes ZAP — Anna Kresinska

a.
b.
c.

d.

Nadzor nad dziatalnoscig zarzadzania lotniskami,

Problematyka dostepu do przestrzeni powietrznej,

Wspotpraca z Ministerstwem Infrastruktury, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Urzedem Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej,

Wspotdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan bedacych w jego kompetenc;ji.

3. Wiceprezes ZAP — Adrian Krol

a.

Nadzor nad realizacjg celu strategicznego — programy wsparcia dotyczgce rozwoju infrastruktury
lotnisk aeroklubowych,

Nadzor nad realizacjg celu strategicznego — aktywna komunikacja ze zrzeszonymi organizacjami,
Nadzor nad realizacjg celu strategicznego — rozwdj oferty ustug i wsparcia organizacji zrzeszonych
w AP iich cztonkodw,

Problematyka dostepu do przestrzeni powietrznej,

Wspodtpraca z Ministerstwem Infrastruktury oraz Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i
Administracji,

Wspotdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan bedacych w jego kompetencji z
wytgczeniem spraw dotyczacych dziatalnosci gospodarcze;.
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Zarzad Aeroklubu Polskiego na podstawie ar. 31 Statutu Aeroklubu Polskiego wytgcza Panu Adrianowi Krolowi
prawo podejmowanie decyzji we wszelkich sprawach dotyczacych dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
Aeroklub Polski, w tym takie w szczegélnosci wytacza sie prawo do udziatu w glosowaniach na uchwatami
dotyczacymi prowadzonej przez Aeroklub Polski dziatalnosci gospodarczej oraz reprezentowania Aeroklubu
Polskiego przy zawieraniu umoéw zwigzanych z prowadzong przez Aeroklub Polski dziatalnoscig gospodarcza.

4. Cztonek ZAP — Mirostaw Gorski

a. Nadzor nad dziatalnoscig sportowa AP oraz Komisjami Specjalnosciowymi AP,

b. Nadzér nad realizacjg celu strategicznego — rozwdj oferty ustug i wsparcia organizacji zrzeszonych
w AP iich cztonkdw,

c. Monitorowanie wynikéw sportowych zawodnikéw kadr narodowych,

d. Wspdtpraca z klubami sportowymi przy kreowaniu i wdrazaniu nowych projektéow szkoleniowych
i sportowych,

e. Wdrazanie i monitorowanie polityki antykorupcyjnej oraz promowanie postawy etycznej w
sporcie,

f.  Nadzdr nad realizacja celu strategicznego — aktywna komunikacja ze zrzeszonymi organizacjami.

g. Wspotdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

5. Cztonek ZAP — Robert Kornalewicz
a. Nadzor nad formalno-prawng dziatalnoscig AP,
b. Wspodtpraca z organami administracji samorzgdowe;j.
c. Wspodtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

6. Cztonek ZAP — Arkadiusz Iwanski
a. Nadzor nad dziatalnoscig sportowa Aeroklubu Polskiego oraz Komisjami Specjalnosciowymi AP,
b. Monitorowanie wynikéw sportowych zawodnikéw kadr narodowych,
c. Wspdtpraca z klubami sportowymi przy kreowaniu i wdrazaniu nowych projektow szkoleniowych
i sportowych.
d. Wspdtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

7. Cztonek ZAP — VACAT
a. Masterplan i strategia rozwoju lotnictwa.
b. Wspdtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

8. Cztonek ZAP — Anna Messyasz
a. Masterplan i strategia rozwoju lotnictwa,
b. Windykacja sktadek cztonkowskich od zrzeszonych organizacji.
c. Wspdtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

Zakres uprawnien i obowigzkdow:

Opracowywanie masterplanu i strategii rozwoju Aeroklubu Polskiego.

Wdrazanie realizacji strategii oraz przedstawianie rekomendacji w zakresie kierunkdw rozwoju.
Nadzor nad procesem windykacji sktadek cztonkowskich od zrzeszonych organizacji.

Analiza sytuacji finansowej aeroklubéw regionalnych w zakresie zobowigzan wobec AP.
Wspotpraca przy tworzeniu mechanizmow finansowych wspierajgcych dziatalnos¢ aeroklubow.
Udziat w opracowywaniu programdéw rozwoju organizacyjnego i operacyjnego struktur AP.

ouewNE

9. Cztonek ZAP —Jan Nosal
a. Nadzor nad realizacjg celu strategicznego — rozwdj oferty ustug i wsparcia organizacji zrzeszonych
w AP i ich cztonkdw.
Polityka zréwnowazonego rozwoju AP.
c. Wspdtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

10. Cztonek ZAP - Elzbieta Wierzbicka
a. Nadzor nad realizacjg celu strategicznego — promocja medialna sportu lotniczego,
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b.
c.
d.

Nadzor nad GOBLL,
Promocja i marketing, public relations.
Wspdtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

11. Cztonek ZAP — gen. Stawomir Zakowski

a.

8.

Wspotpraca z Ministerstwem Obrony Narodowej oraz Sitami Zbrojnymi RP, w tym koordynacja
dziatan na styku lotnictwa cywilnego i wojskowego.

Doradztwo w sprawach bezpieczedstwa organizacji imprez lotniczych, w tym pomoc w
opracowywaniu i opiniowaniu planéw zabezpieczenia operacyjnego i kryzysowego.

Wsparcie w zakresie organizacji wydarzen lotniczych — pokazdéw lotniczych, zawoddw, imprez
masowych — z uwzglednieniem procedur bezpieczeristwa i wspotpracy ze stuzbami

Koordynacja wspotpracy z pilotami oraz zatogami lotniczymi.

Doradztwo w zakresie procedur operacyjnych, standardow bezpieczeristwa oraz dobrych praktyk
w lotnictwie.

Wsparcie dziatan Aeroklubu Polskiego w zakresie promocji lotnictwa oraz budowania relacji ze
sSrodowiskiem wojskowym i instytucjonalnym.

Wspdtdziatanie z Prezesem AP w zakresie realizacji zadan.

Podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzagdu ma charakter organizacyjny przez co nie ogranicza obowigzku
podejmowania decyzji w formie uchwat Zarzagdu w sprawach zastrzezonych w Regulaminie Pracy Zarzadu.
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