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Wstep

Aeroklub Polski (dalej AP) to organizacja o wieloletniej tradycji, ktéra odgrywa kluczowg role
w rozwoju lotnictwa sportowego i rekreacyjnego w Polsce. Jako Polski Zwigzek Sportowy czyli
narodowa federacja lotnicza zrzesza kluby regionalne, szkoli pilotéw, organizuje zawody i
reprezentuje kraj na arenie miedzynarodowej, m.in. w strukturach Miedzynarodowej Federacji
Lotniczej (FAI). AP przez ponad sto lat swojej dziatalnosci przyczynit sie do popularyzacji
lotnictwa w Polsce oraz wychowat wielu wybitnych pilotéw i sportowcéw. Obecnie skupia 100
Cztonkdw Zwyczajnych, w tym 50 Aeroklubdw Regionalnych, zrzeszajgcych szacunkowo ponad

6500 osdb fizycznych.

Wspodtczesne lotnictwo sportowe stoi przed nowymi wyzwaniami. Postep technologiczny,
zmiany regulacyjne i rosngce koszty dziatalnosci wymagaja od Aeroklubu Polskiego
elastycznosci i nowoczesnego podejscia do zarzadzania. W obliczu tych zmian kluczowe staje
sie opracowanie dtugofalowej strategii, ktéra pozwoli na dalszy rozwdéj organizacji oraz zapewni

stabilne finansowanie, a takze umocni jej pozycje jako lidera lotnictwa sportowego w Polsce.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie kierunkéw dziatania, ktore pozwolg
Aeroklubowi Polskiemu skutecznie odpowiedzieé na wspotczesne wyzwania oraz wykorzystac

nowe mozliwos$ci w obszarze lotnictwa sportowego i rekreacyjnego.



Rys historyczny

Aeroklub Polski powstat 30 paZzdziernika 1919 roku w Poznaniu jako pierwsza organizacja
formalno-prawna polskich lotnikéw sportowych. W kwietniu 1920 roku przystgpit do
Miedzynarodowej Federacji Lotniczej (FAI). W tym samym roku w Warszawie utworzono
stowarzyszenie o tej samej nazwie, a w styczniu 1921 roku oba aerokluby potgczyty sie, tworzac

Aeroklub Rzeczypospolitej Polskiej (ARP) z siedzibg w stolicy Polski.

Lata 30. XX wieku to okres dynamicznego rozwoju polskiego lotnictwa sportowego. Polscy
piloci odnosili liczne sukcesy w miedzynarodowych zawodach, m.in. w prestizowym
Challenge’u oraz w zawodach balonowych o Puchar Gordona Bennetta. Podejmowali takze
ambitne rajdy lotnicze — m.in. dookota Afryki, przez Atlantyk, czy na Daleki Wschéd —

ustanawiajgc rekordy Polski i Swiata.

Dwaj wybitni piloci, Stanistaw Skarzynski i Tadeusz Gdra, zostali uhonorowani najwyzszymi
odznaczeniami FAI. Wielu pilotéw wywodzacych sie z aeroklubdw trafito pdzniej do lotnictwa
cywilnego i wojskowego. W czasie Il wojny Swiatowej polscy piloci sportowi walczyli na réznych
frontach, przyczyniajac sie do wielu waznych zwyciestw, ale niektérzy z nich zaptacili za to

najwyzsza cene.

Po wojnie, 10 pazdziernika 1945 roku, reaktywowano Aeroklub Rzeczypospolitej Polskiej. W
1954 roku zmienit on nazwe na Aeroklub Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, dostosowujac jg
do dwczesnej nazwy panstwa. Organizacja utrzymata stabilng strukture i odnosita sukcesy we
wszystkich dyscyplinach sportu lotniczego. Jednak wprowadzenie stanu wojennego 13 grudnia
1981 roku spowodowato militarne podporzagdkowanie aeroklubéw regionalnych, ograniczajgc

dziatalno$é sportowa.

Przetom nastgpit na XIV Zjezdzie Krajowym Aeroklubu PRL w 1990 roku, kiedy to organizacja
powrdcita do historycznej nazwy — Aeroklub Polski. Wprowadzono takze inne zmiany, m.in.
zniesiono ,gtéwne” nazwy organdw zarzgdzajgcych i po raz pierwszy od lat na stanowisko

prezesa wybrano osobe cywilng — dr. inz. Henryka Sienkiewicza.

Aeroklub Polski w ciggu wieku swojej dziatalnosci wyszkolit wielu mistrzéw Polski, Europy i
Swiata w réznych dyscyplinach lotniczych, zdobywajgc 1817 medali. Obecnie pozostaje
organizacjg spoteczng o istotnym znaczeniu, kultywujgcg tradycje lotnicze i wspierajgcg rozwaj
lotnictwa sportowego. Oprdcz biura w Warszawie i Gtdwnego Osrodka Badan Lotniczo-
Lekarskich we Wroctawiu, zarzgdza réwniez spotkg Aero Partner, administrujgcg ponad 30

lotniskami w Polsce. Przy Aeroklubie Polskim dziata takze Rada Senioréow Lotnictwa a w ramach



jednostek terenowych funkcjonujg Gérska Szkota Szybowcowa Aeroklubu Polskiego ,Zar” oraz

Centralna Szkota Szybowcowa Aeroklubu Polskiego w Lesznie.

Aeroklub Polski

stan rzeczywisty

Struktura organizacyjna

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

MIEDZYNARODOWA FEDERACJA LOTNICZA

(FAI - FEDERATION AERONAUTIQUE INTERNATIONALE)

AEROKLUB
POLSKI

CZLONKOWIE ZWYCZAJNI
KLUBY SPORTOWE

Zarzad Aeroklubu Polskiego XXI kadencji:

AERO PARTNER

Zarzad AP

e Prezes Zarzadu - Jerzy Makula

e Wiceprezes Zarzadu - Jan Nosal

o Wiceprezes Zarzagdu - Pawet Michalski
e Cztonek Zarzgdu — Krzysztof Krawcewicz
e Cztonek Zarzadu - Leszek Cwojdzinski

e Cztonek Zarzadu - Mirostaw Gorski

e (Cztonek Zarzadu — Joanna Jakubowska
e Cztonek Zarzagdu — Andrzej Osowski

e Cztonek Zarzagdu — Wiktor Wyszywacz



Komisja Rewizyjna AP

e Przewodniczacy - Jacek Musiat
e Wiceprezes - Janusz Zdulski

e Sekretarz - Mateusz Weber

e (Cztonek - Adam Kowalczyk

e (Cztonek - Barttomiej Tokarczyk

Biuro AP
STRUKTURA ORGANIZACYJNA BIURA AP

ZARZAD

SEKRETARZ
GENERALNY

DZIAL SPORTOWO - DZIAL DZIAL

FINANSOWY ORGANIZACYJNY SZKOLENIA MARKETINGU

Komisje specjalnosciowe

W strukturze Aeroklubu Polskiego dziatajg Komisje Specjalnosciowe jako organy doradcze i

pomocnicze Zarzagdu Aeroklubu Polskiego w ponizszych dyscyplinach sportu:

Komisja Akrobacji Lotniczej
Komisja Balonowa,

Komisja Lotniowo-Paralotniowa,

Komisja Modelarska i Podkomisja ,,Sportu Dronowego”,

1.

2

3

4. Komisja Mikrolotowa
5

6. Komisja Spadochronowa,
7

Komisja Samolotowa,



8. Komisja Szybowcowa,

9. Komisja Smigtowcowa.

Czionkowie Zwyczajni - Kluby Sportowe

Obecnie do Aeroklubu Polskiego nalezy 100 organizacji zrzeszajgcych szacunkowo ponad

6500 oséb fizycznych. 86 cztonkéw posiada licencje klubu sportowego.




Struktura organizacyjna w Polsce

STRUKTURA ORGANIZACYJNA W POLSCE

AEROKLUB

KLUBY
SPORTOWE

Zrodta finansowania

Aeroklub Polski korzysta z réznych zrédet finansowania. Ich dywersyfikacja jest kluczowa dla
stabilnosci dziatalnosci zwigzku oraz realizacji jego celéw statutowych. Nalezg do nich m.in.
organizacja szkolen, zawodoéw sportowych, utrzymanie infrastruktury lotniczej, czy rozwdj

lotnictwa rekreacyjnego w Polsce.

Aeroklub Polski finansuje swojg dziatalnos¢ z dwéch gtéwnych obszaréw: przychodéw z

dziatalnosci statutowej oraz przychoddw z dziatalnosci gospodarczej.

Przychody z dziatalnosci statutowej

Zrédta te wynikajg z podstawowej misji Aeroklubu Polskiego jaka jest promocja i rozwdj

sportéw lotniczych. Obejmujg one:

o Skfadki cztonkowskie i optaty klubowe, w tym przychody z tytutu organizacji
wspotzawodnictwa sportowego (optaty za licencje sportowe zawodnikéw oraz i klubéw

sportowych oraz optaty regulaminowe);



e Dotacje i dofinansowania z budzetu Panistwa, w tym S$rodki przekazywane przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki na realizacje zadan w ramach przygotowania i udziatu
zawodnikéw Kadry Narodowej we wspoétzawodnictwie miedzynarodowym;

e Opfaty licencyjne zwigzane z realizowanym przez szkoty lotnicze programami szkolenia
Aeroklubu Polskiego

e Wynajem i uzytkowanie sprzetu lotniczego;

e Wopfaty 1,5% z podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej

Aeroklub Polski prowadzi réwniez dziatalno$é gospodarczg, ktérej celem jest generowanie

dodatkowych srodkéw na dziatalno$¢ statutowa. Do gtéwnych Zrédet naleza:

e Dzierzawa i najem nieruchomosci, w tym w ramach dziatalnosci spétki Aero Partner Sp. z
0.0., ktéra zarzadza ponad 30 lotniskami;

e Swiadczenie ustug promocyjnych i reklamowych;

e Swiadczenie ustug zarzadzania lotniskami.

e Wynajem i uzytkowanie sprzetu lotniczego;



Zrédta finansowania AP w roku 2023

" Skiadki czionkowskie
B Dotacje

[ Dziatalnosé lotnicza
B Wynajem sprzetu
Il Darowizny

B Najem nieruchomosci

[l Ustugi promocyjne i reklamowe

B Ustugi zarzadcze

Skiadki cztonkowskie
7%

Darowizny
5%

Dziatalnosc lotnicza
8%

Dotacje
67%



Wyniki sportowe w roku 2022

W latach 2022-2023 zawodnicy Aeroklubu Polskiego osiggneli znaczgce sukcesy na arenie

krajowej i miedzynarodowej w réznych dyscyplinach lotniczych.

ZESTAWIENIE MEDALI ZDOBYTYCH PRZEZ POLSKICH SPORTOWCOW LOTNICZYCH W
SWIATOWYCH IGRZYSKACH LOTNICZYCH FAI, MISTRZOSTWACH SWIATA | EUROPY
ORAZ W PUCHARACH SWIATA | EUROPY W 2022.

X o, P—

Modelarstwo Akrobacja lotnicza Sport samolotowy Szybownictwo Sport spadochronowy Mikroloty

61 medali 11 medali 9 medali 5 medali 4 medale 3 medale




ZESTAWIENIE MEDALI ZDOBYTYCH PRZEZ POLSKICH SPORTOWCOW LOTNICZYCH W
SWIATOWYCH IGRZYSKACH LOTNICZYCH FAI, MISTRZOSTWACH SWIATA | EUROPY
ORAZ W PUCHARACH SWIATA | EUROPY W 2023.
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Modelarstwo Akrobacja lotnicza Sport samolotowy Szybownictwo Sport spadochronowy  Balony

33 medale 11 medali 1 medal 5 medali 7 medali 1 medal

Zestawienie licencji sportowych, klubowych oraz
zawodnikow Kadry Narodowej

W 2022 roku Aeroklub Polski wydat 1 330 licencji sportowych FAI oraz 214 licencji klubu
sportowego tgcznie 89 klubom sportowym. Na podstawie wynikéw sportowych osiggnietych

w 2021 roku, zgodnie z Regulaminem Powotywania Kadry Narodowej Aeroklubu Polskiego

Zarzad Aeroklubu Polskiego zatwierdzit 390 zawodnikéw do Kadry Narodowej w sporcie

lotniczym.

W roku 2023 Aeroklub Polski wydat 1 140 licencji zawodniczych oraz 221 licencji klubu 86
klubom. Na podstawie wynikdéw sportowych osiggnietych w 2022 roku, zgodnie z
Regulaminem Powotywania Kadry Narodowej Aeroklubu Polskiego Zarzad Aeroklubu Polskiego

zatwierdzit 389 zawodnikéw do Kadry Narodowej w sporcie lotniczym.



Zestawienie iloSciowe licencji w poszczegdlnych sportach w latach 2022-2023:

Sport

Akrobacja Lotnicza

Sport Balonowy i Sterowcowy

Sport Lotniowy i Paralotniowy

Sport Mikrolotowy

Modelarstwo Lotnicze i Kosmiczne

Sport Samolotowy

Sport Spadochronowy

Sport Szybowcowy

Sport Smigtowcowy

RAZEM:

Licencje zawodnicze

2022

46

45

128

53

523

101

157

267

10

1330

2023

29

39

136

41

469

77

102

230

17

1140

Licencje klubowe

2022

19

22

15

17

55

30

18

36

214

2023

16

24

14

19

52

28

17

47

221

Zawodnicy Kadry

Narodowej
2022 2023
25 22
18 19
21 20
35 31
153 144
30 27
60 56
44 40
3 3
389 362



Dyscypliny sportu lotniczego

Dziatalno$¢ sportowa Aeroklubu Polskiego prowadzona jest w nastepujgcych dyscyplinach

sportu lotniczego, w ramach ktérych rozgrywane sg zawody w odpowiednich klasach i

kategoriach:

1.
2.
3.

w KL N

Akrobacja szybowcowa (klasa advanced, klasa unlimited),

Akrobacja samolotowa (klasa advanced, klasa unlimited),

Balony i sterowce (AX balony na ogrzane powietrze - kategoria ogdlna, kategoria kobiet,
kategoria juniorow; sterowce — BX; balony gazowe — AA),

Mikroloty klasyczne (samoloty ultralekkie jednomiejscowe — AL1, samoloty ultralekkie
dwumiejscowe — AL2, motolotnie dwumiejscowe — WL2, motolotnie jednomiejscowe —
WL1; wiatrakowce jednomiejscowe — GL1, wiatrakowce dwumiejscowe — GL2),

Sport motoparalotniowy — PPG (PF1 — start z ndg, jedna osoba, PF2 — start z ndg, dwie
osoby, PL1 — wézki jednoosobowe, PL2 — wdzki dwuosobowe),

Sport lotniowy (przeloty),

Sport paralotniowy (przeloty, celnos¢ lgdowania),

Sport samolotowy (latanie rajdowe, latanie nawigacyjne, latanie ANR),

Sport spadochronowy (konkurencje klasyczne, akrobacja zespotowa FS-4W, formacje na
czaszach - canopy formation, pilotowanie na otwartych czaszach - canopy piloting, latanie

tunelowe - indoor skydiving; swobodne spadanie - wingsuit i speed,



10. Sport szybowcowy (klasa club, klasa otwarta, klasa standard, klasa 15-metrowa, klasa 18-

metrowa, klasa Swiatowa, klasa 13,5-metrowa, klasa wielomiejscowa 20m, wyscigi

szybowcowe),

11. Sport Smigtowcowy,

12. Sport modelarski (kategorie i klasy modeli uprawiane w Polsce — ponad 50 klas):

a. modele swobodnie latajgce F1 (klasy F1A, F1B, F1C, F1D, F1E, F1E/M, F1G, F1H, F1K,
F1Q, F1IN, F1L, F1P, F1S),

b. modele latajgce na uwiezi F2 (klasy F2A, F2B, F2C, F2D, F2A-rodeo, F2A/M, F2B/M),

c. modele zdalnie sterowane F3 (klasy F3A, F3B, F3C, F3F, F3J, F3K, F3P, F3J/M, F3U),

d. latajgce makiety samolotéw F4 (klasy F4B, FAC, F4G, F4H),

e. modele z napedem elektrycznym F5 (klasy F5B, F5D, F5J),

f. modele halowe zdalnie sterowane F6B,

g. modele rakiet S (klasy S1A, S1B, S3A, S4A, S5B, S5C, S6A, S6A-kobiet, S7, S8D, S8E/P,
S9A),

h. modele dla dzieci i mtodziezy (latawce ptaskie FLP, skrzynkowe FLS, akrobacyjne FLA,

modele balonéw na ogrzane powietrze FB).

Szkolenie i kadra szkoleniowa

Szkolenie sportowe zawodnikéw w sporcie lotniczym we wszystkich dyscyplinach (z wyjatkiem

modelarstwa lotniczego i kosmicznego) przebiega etapowo:

1.

Etap szkolenia lotniczego — celem jest uzyskanie kwalifikacji lotniczych (Swiadectwa
kwalifikacji lub licencji cztonka personelu lotniczego).

Etap szkolenia w danej dyscyplinie sportu lotniczego — obejmuje nabywanie
podstawowych umiejetnosci sportowych, zgodnie z regulaminami sportowymi
opracowanymi zgodnie z przepisami lotniczymi.

Etap doskonalenia umiejetnosci sportowych — skupia sie na dalszym rozwoju zawodnikéw

poprzez zorganizowane treningi oraz indywidualne sesje.

Szkolenie do uzyskania kwalifikacji lotniczych odbywa sie w Organizacjach Szkolenia Lotniczego

i tzw. Podmiotach Szkolgcych na podstawie Programéw Szkolenia akceptowanych przez polska

wiadze lotniczg — Urzad Lotnictwa Cywilnego.



Szkolenie w zakresie kwalifikacji sportowych oraz organizowanie treningéw zorganizowanych i
indywidualnych odbywa sie w klubach sportowych, ktére dziatajg zgodnie z regulaminami

rozgrywania zawodéw w danej dyscyplinie sportu lotniczego.

Szkolenie w modelarstwie lotniczym i kosmicznym prowadzone jest w modelarniach i kotach

lotniczych dziatajgcych przy klubach sportowych oraz jednostkach samorzgdowych.

Co roku organizowane jest ogélnopolskie szkolenie metodyczno-zawodowe dla Kierownikéw
Szkolenia Organizacji i Podmiotéw Szkolgcych, skupiajgce sie na szkoleniu lotniczym do
uzyskania kwalifikacji lotniczych. Uczestniczy w nim okoto 60 przedstawicieli osrodkow

szkoleniowych.

W zakresie modelarstwa lotniczego i kosmicznego corocznie organizowane sg takze szkolenia
kadry instruktorskiej i trenerskiej w tych dyscyplinach. W zaleznosci od zapotrzebowania i

liczby chetnych organizowane sg kursy na instruktoréw modelarstwa lotniczego.

Trenerzy w poszczegdlnych dyscyplinach sportu lotniczego wykonujg swoje obowigzki na

zasadach wolontariatu i refundacji poniesionych kosztow.

Wspotpraca z mediami

Rywalizacja w wielu dyscyplinach sportu lotniczego, ze wzgledu na ich specyfike, odbywa sie
gtownie poza lotniskami, na ktérych jedynie odbywa sie start i lgdowanie. Czesto méwi sie, ze
niektére z tych dyscyplin majg charakter rywalizacji poza ,trybunami stadionéw”. Do takich
dyscyplin nalezg m.in. przeloty szybowcowe, rajdowy i precyzyjny sport samolotowy, czy

paralotniarstwo, zawody balonowe, rywalizacja sterowcéw.

S3 jednak réwniez dyscypliny, ktére odbywaja sie w jednym miejscu, a jednoczesnie sg bardzo
widowiskowe. Wsrdd nich znajdujg sie akrobacje lotnicze — zaréwno szybowcowe, jak i
samolotowe, motoparalotnie, konkurencje spadochronowe oraz rdéznorodne zawody

modelarskie, w tym emocjonujgce wyscigi drondw.

Mimo duzych staran Aeroklubu Polskiego oraz organizatorow zawoddéw nie udato sie jeszcze
doprowadzi¢ do szerszej transmisji tych wydarzen. Niestety, zadna stacja ogdlnopolska nie
podjeta sie relacjonowania tych imprez, nawet tych o randze Mistrzostw Swiata, Europy czy
zawodow World Games. Aeroklub Polski jednak nie traci nadziei i kontynuuje starania majgce
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci tych wydarzen oraz przekonanie przedstawicieli mediéw do

wiekszego zainteresowania sportem lotniczym.



Strategia rozwoju Aeroklubu Polskiego
na lata 2024 -2026

Misja Aeroklubu

Misja Aeroklubu Polskiego koncentruje sie na promowaniu i rozwijaniu sportéw lotniczych w

Polsce, kultywowaniu tradycji lotniczych oraz wspieraniu bezpieczeristwa lotow.

Do gtéwnych celéow zwigzku naleza:

1.

Rozpowszechnianie i dbanie o rozwdéj wszystkich dyscyplin lotniczych zapewniajgc szeroko
pojety rozwodj cztowieka. Rozwdj ten ma charakter wszechstronny, obejmuje zaréwno
sprawnos¢ fizyczng i zdrowie, jak i osobowos¢. Ksztattuje cenne cechy oraz umiejetnosci,
takie jak zespotowo$é, wspdtpraca, dgzenie do doskonatosci, szacunek dla przeciwnika,
trenera oraz sedziego. Buduje wzajemne zaufanie i poczucie odpowiedzialnosci.
Organizacja zycia lotniczego w Polsce poprzez wspieranie klubéw, podmiotéw szkolgcych
oraz organizacje szkolen lotniczych, wytanianie reprezentacji narodowej i przygotowanie
zawodnikéw do osiggania najwyzszego poziomu sportowego.

Kontynuowanie i propagowanie bogatej tradycji polskiego lotnictwa, do ktdrego nalezy
kultywowanie pamieci o wybitnych Polakach, ktérzy przyczynili sie do rozwoju lotnictwa i
sportéw lotniczych oraz inspirowanie kolejnych pokolen do kontynuowania tych tradycji.
Promowanie bezpieczenstwa lotéw, czyli dbanie o najwyzsze standardy bezpieczerstwa
lotniczego i propagowanie zasad bezpiecznego wykonywania lotow w rdéznych
dyscyplinach sportowych.

Wspieranie integracji spotecznosci lotniczej poprzez organizowanie specjalnych wydarzen,
zjazdow, a takze wspotprace z innymi organizacjami lotniczymi, zardowno w Polsce jak i za

granica, aby integrowac i rozwijac srodowisko lotnicze.

Realizacja strategii

Realizacja strategii Aeroklubu Polskiego opiera sie na jasno okreslonych celach, misji i wizji

rozwoju uwzgledniajgcych zaréwno popularyzacje sportéw lotniczych jak i podnoszenie



poziomu rywalizacji sportowej. Kluczowym aspektem efektywnego zarzadzania zwigzkiem jest

identyfikacja i unikanie niekorzystnych czynnikdéw zewnetrznych, ktére mogg wptywaé na jej

funkcjonowanie.

Kluczowe obszary realizacji strategii

Rozwdj i popularyzacja dyscyplin lotniczych. AP dazy do rozwoju wszystkich dyscyplin
lotniczych, wspierajac nie tylko szkolenia i zawody, ale takze dziatania edukacyjne i
promocyjne.

Wsparcie dla klubéw i organizacji szkoleniowych. Jednym z priorytetéw jest wspieranie
klubéw sportowych, organizacji szkolenia lotniczego oraz podmiotéw szkolgcych. Aeroklub
Polski zapewnia wsparcie merytoryczne i organizacyjne.

Bezpieczenstwo w lotnictwie sportowym. Zwigzek ktadzie duzy nacisk na zapewnienie
najwyzszych standardéw bezpieczerstwa poprzez staty nadzér nad procedurami
szkoleniowymi i regulaminami sportowymi.

Podtrzymywanie i propagowanie tradycji lotniczych. AP pielegnuje bogatg historie
polskiego lotnictwa.

Rozwéj spotecznosci lotniczej. Zwigzek organizuje spotkania, zjazdy i zawody, ktére
pozwalajg na wymiane doswiadczen i integracje srodowiska sportow lotniczych.
Promocja sportow lotniczych i zwiekszenie ich obecnosci w mediach. Aeroklub Polski
intensyfikuje dziatania na rzecz zwiekszenia widocznosci sportéw lotniczych w mediach,
zaréwno tradycyjnych jak i cyfrowych.

Rozwdj infrastruktury lotniczej. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest poprawa
dostepnosci infrastruktury lotniczej, w tym modernizacja lotnisk oraz inwestycje w sprzet

lotniczy.

Wskazniki oceny efektywnosci strategii

Aby skutecznie monitorowaé rozwdj sportdow lotniczych Aeroklub Polski stosuje mierzalne

wskazniki oceny wzrostu wynikéw sportowych:

Liczba medali zdobytych na zawodach rangi mistrzostw Europy i Swiata;
Poprawa pozycji polskich sportowcéw w miedzynarodowych rankingach;

Liczba zawodnikow trenujgcych w klubach sportowych;



e Liczba klubéw sportowych;

e Liczba trenerdéw i instruktorow.

Dziatania stuzgce rozwojowi sportu lotniczego

Sport lotniczy w Polsce wymaga kompleksowego podejscia, ktére uwzgledni zaréwno rozwdj
infrastruktury, kadr szkoleniowych jak i popularyzacje tej dziedziny wsrdéd spoteczenistwa.
Kluczowym celem jest zwiekszenie liczby aktywnych zawodnikéw oraz poprawa warunkdéw do
uprawiania sportu lotniczego na wszystkich poziomach zaawansowania. W tym kontekscie

podejmowane sg nastepujgce dziatania:

Rozbudowa infrastruktury klubowej oraz wzrost liczby klubéw sportowych i zawodnikdéw.
Regularny udziat reprezentacji narodowej w zawodach miedzynarodowych.
Doskonalenie procesu szkolenia sportowego na wszystkich poziomach.

State podnoszenie kwalifikacji trenerdw i instruktoréw.

Zapewnienie nowoczesnego i bezpiecznego sprzetu dla zawodnikow.
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Usprawnienie struktury organizacyjnej, w tym intensyfikacja wspodtpracy z Komisjami

Specjalnosciowymi poszczegdlnych dyscyplin.

7. Rozszerzenie kontaktow z mediami, ze szczegdlnym naciskiem na media publiczne.

8. Organizacja kampanii promujacych sport lotniczy oraz zwiekszajacych jego
rozpoznawalnos¢ w spoteczenstwie.

9. Wspdtpraca z samorzadami i instytucjami edukacyjnymi w celu wigczenia sportu

lotniczego do programow szkolnych i akademickich.

10. Pozyskanie sponsoréw.



W zakresie popularyzacji sportu lotniczego kluczowe wskazniki skutecznosci obejmuja:

Poziom zaangazowania dzieci i mtodziezy w aktywnos¢ lotnicza.

Liczbe mtodych zawodnikéw uczestniczacych w systemie wspdtzawodnictwa sportowego.
Liczbe klubow sportowych, modelarskich i innych organizacji promujgcych sport lotniczy
wsrdd dzieci i mtodziezy.

Liczbe wydarzen sportowo-rekreacyjnych dedykowanych osobom niepetnosprawnym.

Cele i narzedzia realizacji strategii

Aeroklub Polski wyznacza jako gtéwny cel strategiczny rozwdj sportdw lotniczych. Strategia ta

ma na celu zapewnienie szerokiej dostepnosci do sportéw lotniczych, co wptynie nie tylko na

ich rozwdj, ale takze na przygotowanie mtodziezy do petnienia odpowiedzialnych rél w branzy

lotniczej. Realizacja tego celu uwzglednia zaréwno dynamiczne zmiany w globalnym sektorze

lotniczym jak i koniecznos$¢ popularyzacji sportéw lotniczych w Polsce.

Cele strategiczne:

1.

Zwiekszenie dostepnosci sportdw lotniczych poprzez rozwdj klubdw sportowych, szkolenia
oraz popularyzacje lotnictwa wsrdd dzieci i mtodziezy.

Zwiekszenie liczby oséb zaangazowanych w sporty lotnicze poprzez promocje i wsparcie
dla nowych zawodnikéw i entuzjastéw lotnictwa.

Rozwdj struktury organizacyjnej i kompetencji kadry dzieki poprawie jakosci zarzgdzania,
szkolenia oraz wsparcie dla instruktoréw i treneréw.

Poprawa infrastruktury sportowej. Wsparcie dla osrodkdow szkoleniowych i klubdéw
sportowych. Zwiekszenie liczby miejsc oferujgcych dostep do sportéw lotniczych dla
amatorow.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci sportow lotniczych w Polsce i na $wiecie. Aktywna
promocja poprzez media, media spotecznosciowe oraz organizacje miedzynarodowych
zawodow i konferencji.

Zapewnienie transparentnosci i profesjonalizacji dziatan Aeroklubu Polskiego dzieki
dbatosci o przejrzystos¢ finansowg i organizacyjna.

Integracja spoteczna i popularyzacja sportu lotniczego wsrdd réznych grup spotecznych w

tym oséb z niepetnosprawnosciami.



10.

11.

12.

Dazenie do poprawy bezpieczenstwa uprawiania sportu lotniczego poprzez wdrazanie
nowoczesnych procedur i standardow bezpieczeristwa.

Wsparcie dla zawodnikéw i kluboéw sportowych. Systematyczne finansowanie klubow
lotniczych z budzetu panstwa i funduszy unijnych. Organizacja ogodlnopolskich i
miedzynarodowych zawoddéw sportéw lotniczych w Polsce.

Promocja sportdw lotniczych. Kampanie medialne promujgce osiggniecia polskich
zawodnikéw oraz piekno sportéw lotniczych. Wspoétpraca z influencerami oraz aktywna
dziatalnos$¢ social mediach w celu dotarcia do mtodszego pokolenia. Organizacja pokazéw
lotniczych, dni otwartych w klubach i warsztatow dla dzieci i mtodziezy.

Edukacja i popularyzacja. Wprowadzenie programéw edukacyjnych w szkotach, ktoére
promujg wiedze o lotnictwie i aerodynamice. Tworzenie materiatdw edukacyjnych, takich
jak filmy, ksigzki czy kursy online. Organizacja warsztatow modelarskich i zajec
praktycznych w klubach lotniczych.

WSspodtpraca miedzynarodowa. Nawigzanie partnerstw z miedzynarodowymi organizacjami
lotniczymi. Udziat w programach wymiany zawodnikéw i treneréw. Organizacja
miedzynarodowych zawodéw w Polsce w celu promocji kraju jako centrum sportéw

lotniczych.

Narzedzia realizacji strategii:

1.

Pozyskanie nowych zrédet finansowania. Dgzenie do wspdtpracy z sektorem prywatnym,
sponsorami oraz organizacjami rzgdowymi i miedzynarodowymi.

Zwiekszona obecnos¢ w mediach. Lepsza promocja sportéw lotniczych poprzez media
spotecznosciowe (Facebook, Instagram), aktualizacja strony internetowej i wspotpraca z
mediami tradycyjnymi.

Promocja i komunikacja. Tworzenie reportazy i programoéw telewizyjnych prezentujgcych
sporty lotnicze w tym np. wystgpienia w programach telewizji Sniadaniowych. Organizacja
wydarzen, takich jak pokazy lotnicze i pikniki rodzinne z atrakcjami lotniczymi. Regularna
aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, w tym relacje z zawoddw i zycie codzienne
sportowcow.

Organizacja prestizowych zawoddéw miedzynarodowych i krajowych. Zwiekszenie

znaczenia Polski na arenie sportéw lotniczych.



10.

11.

Upowszechnianie nowych dyscyplin sportéw lotniczych. Zwiekszenie réznorodnosci oferty
dla zawodnikéw i amatordw.

Stworzenie programoéw wspierajgcych rozwdj mtodych talentéw poprzez wsparcie
szkoleniowe i finansowe dla mfodych sportowcéw.

Podnoszenie kwalifikacji kadry szkoleniowej poprzez organizacje szkolen, kurséw i
konferencji dla treneréw i instruktoréw.

Poprawa jakosci i organizacji zawoddw sportowych poprzez wdrazanie nowych technologii
i standarddéw organizacyjnych.

Integracja sportu lotniczego ze spofeczenstwem poprzez organizowanie wydarzen
promocyjnych, dni otwartych i programéw edukacyjnych.

Aktywne dziatania na rzecz poprawy wizerunku lotnictwa sportowego, w tym kampanie
informacyjne i wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi.

Wzmocnienie wspoétpracy miedzynarodowej m.in dzieki udziatowi w globalnych

inicjatywach i budowanie silnych relacji z zagranicznymi federacjami lotniczymi.

Realizacja powyzszych celéw i narzedzi przyczyni sie do rozwoju sportéw lotniczych w Polsce,

zwiekszenia ich popularnosci i dostepnosci, a takze umocnienia pozycji Aeroklubu Polskiego na

arenie miedzynarodowe;j.

Dziatania wynikajace ze strategii

1.

2.

Rozwadj sportu lotniczego

Aeroklub Polski dazy do rozwijania klubéw sportowych i zwiekszenia liczby zawodnikéw,
aby popularyzowac sporty lotnicze w kraju. Kluczowym celem jest takze systematyczny
udziat Kadry Narodowej w miedzynarodowych zawodach, co pozwoli na wymiane
doswiadczen i podnoszenie poziomu krajowego sportu. Organizowane bedg rowniez kursy
i szkolenia, majgce na celu podnoszenie poziomu umiejetnosci zaréwno zawodnikéw, jak i
treneréw oraz instruktoréw. Dodatkowo zwigzek zorganizuje krajowe oraz
miedzynarodowe zawody sportowe, ktdre stang sie waznym elementem w kalendarzu

lotniczym.

Popularyzacja sportow lotniczych



Aeroklub Polski planuje rozwdj wspotpracy z mediami, szczegdlnie publicznymi, aby
zwiekszy¢ Swiadomos¢ spoteczng na temat sportédw lotniczych. Zwiekszenie obecnosci w
mediach spotfecznosciowych i na stronie internetowej pozwoli dotrze¢ do szerszej
publicznosci, w tym mtodszych odbiorcéw. Organizowanie dni otwartych i wydarzen
promujacych sporty lotnicze pozwoli na bezposrednie zainteresowanie spoteczenstwa i
przyciggniecie nowych pasjonatéw. Wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi ma na celu
promocje lotnictwa wsréd mtodziezy, co moze przetozyé sie na przyszty rozwdj sportéow

lotniczych w Polsce.

Pozyskiwanie finansowania

Jednym z kluczowych dziatan jest poszukiwanie nowych Zrédet finansowania, w tym
sponsordw strategicznych, ktérzy wesprg rozwaoj Aeroklubu Polskiego i sportow lotniczych
w Polsce. Wykorzystanie funduszy unijnych i krajowych na rozwdj infrastruktury lotniczej
pomoze w modernizacji obiektéw i zapewnieniu odpowiednich warunkéw do uprawiania
sportow lotniczych. Dodatkowo, opracowanie programdw partnerskich dla firm i instytucji
wspierajgcych lotnictwo umozliwi pozyskanie wsparcia z réznych zrédet, co pozwoli na

rozwoj dziatan Aeroklubu Polskiego.

Organizacja i struktura Aeroklubu Polskiego

Aeroklub Polski skupi sie na poprawie struktury organizacyjnej i wspétpracy z Komisjami
Specjalnosciowymi, aby usprawnié procesy zarzadzania oraz komunikacji wewnetrznej.
Wzmocnienie wspotpracy z klubami sportowymi i organizacjami szkoleniowymi pozwoli na
lepszg koordynacje dziatan w obrebie réznych dyscyplin sportéw lotniczych.
Transparentnos$¢ dziatan oraz dobry wizerunek AP stanowig istotny element budowania

zaufania wsréd cztonkéw oraz sponsoréw.

Bezpieczenstwo i jako$¢ szkolenia

Poprawa bezpieczeristwa ma na celu zmniejszenie ryzyka wypadkéw oraz zapewnienie

odpowiednich warunkéw do uprawiania sportéw lotniczych. Modernizacja infrastruktury

lotniskowej i zaplecza technicznego jest niezbedna, aby dostarczy¢ najwyzszej jakosci



ustugi. Organizacja szkolen dla pilotéw, treneréw i sedzidw sportowych pomoze w
podnoszeniu kwalifikacji i zapewnieniu wysokiej jakosci w organizowanych zawodach i

szkoleniach.
6. Integracja spoteczna poprzez sporty lotnicze

Aeroklub Polski zamierza wspiera¢ aktywnos¢ lotniczg oséb niepetnosprawnych
umozliwiajgc im udziat w sportach lotniczych i integracje ze spotecznoscig lotnicza.
Organizowanie wydarzen sportowo-rekreacyjnych dla réznych grup spotecznych, w tym
0s6b starszych czy dzieci, pozwoli na szerzenie pasji do lotnictwa wsrdd réznych
segmentdéw spoteczenstwa. Wspodtpraca z samorzadami i organizacjami non-profit w
zakresie popularyzacji lotnictwa przyczyni sie do tworzenia lokalnych inicjatyw, ktore beda

promowac¢ aktywnosc fizyczng i integracje spoteczna.

Plan kampanii promocyjnej w social mediach

Celem dziatan jest zwiekszenie $wiadomosci spoteczeristwa na temat sportéw lotniczych w
Polsce, a takze zachecenie do aktywnego udziatu zaréwno amatordw, jak i potencjalnych
zawodnikéw. Kampania ma réwniez na celu promocje polskich osiggnieé¢ w tej dziedzinie oraz

budowanie wizerunku Polski jako lidera sportéw lotniczych.

Grupami docelowymi kampanii sg przede wszystkim mtfodziez w wieku 18-30 lat, poszukujgca
adrenaliny i nowych wyzwan, a takze rodziny z dzie¢mi, ktére mogg by¢ odbiorcami wydarzen
i warsztatdw zwigzanych ze sportami lotniczymi. Istotnym segmentem sg réwniez fani sportéw
ekstremalnych i technologii sledzagcy nowoczesne formy aktywnosci i innowacje lotnicze.
Wazng grupe stanowig takze entuzjasci lotnictwa, zaréwno pasjonaci, jak i profesjonalisci

zwigzani z branzg lotniczg, zainteresowani rozwojem i promocjg sportéw lotniczych.

Poprzez efektywne wykorzystanie medidw spotecznosciowych kampania ma szanse dotarcia

do szerokiego grona odbiorcéw i przyczynic sie do popularyzacji sportédw lotniczych w Polsce.



Kanaty i Narzedzia Promocyjne

e Facebook: Informacje o wydarzeniach i tworzenie takich wydarzen z zapraszaniem
szerokiej grupy osodb, posty edukacyjne, relacje z zawodow i konkursy.

e Instagram: Wizualne tresci, np. zdjecia z pokazéw lotniczych, portrety sportowcow,
"behind the scenes".

e YouTube: Dtuzsze filmy, wywiady z zawodnikami, relacje z zawoddw i pokazy lotnicze.

e TikTok: Krétkie, dynamiczne filmy promujgce sporty lotnicze jako ekscytujgca i dostepng
forme aktywnosci.

o LinkedIn: Tresci skierowane do branzy lotniczej i potencjalnych partneréw biznesowych.

Harmonogram przyktadowej kampanii (3 miesigce)

Start kampanii Akcja i wspotpraca Kulminacja kampanii



Posty edukacyjne:
Wprowadzenie do sportéw
lotniczych — czym sg, jakie
dyscypliny obejmuja, ich historia
w Polsce.

Kampania graficzna: Tworzenie
infografik pokazujacych rézne
dyscypliny (np. szybownictwo,
akrobacja).

Wideo ,,Zostan Pilotem”: Krétkie
materiaty promujace lotnictwo
jako dostepne hobby (TikTok,
YouTube Shorts).

Hashtag kampanii:
#PolskieNiebo,
#LotniczeEmocje,
#SportyLotniczePolska.

Relacje live: Transmisje na zywo
z treningéw sportowcow,
zawodow lub warsztatéw w

klubach lotniczych.

Zaangazowanie influenceréow:
Wspétpraca z influencerami
sportowymi i podrdzniczymi,
ktérzy promujg swoje
doswiadczenia w sportach
lotniczych.

Konkursy:

1. Zréb zdjecie polskiego nieba —
nagrody za najlepsze zdjecia
lotnicze.

2. Konkurs wiedzy o lotnictwie —
nagrodg np. lot widokowy lub

udziat w warsztatach

Organizacja pokazow lotniczych i
ich promocja w social mediach
(zapowiedzi, transmisje na
zywo, galerie zdjec).

Historie zawodnikéw: Wywiady
z polskimi sportowcami
lotniczymi, podkreslajace ich
osiggniecia i inspirujace historie.

Efekt ,wow” w TikTok i
Instagram Reels: Dynamiczne,
emocjonalne filmy ukazujgce
akrobacje lotnicze, starty
balondw czy loty paralotniowe
w zapierajgcych dech
lokalizacjach.

Podziekowania dla spotecznosci:
Podsumowanie kampanii,
statystyki zaangazowania i
zapowiedzi dalszych dziatan.

Budzet i Partnerstwa

Kampania ptatna (reklamy):

Facebook i Instagram Ads: 50% budzetu — targetowanie mfodziezy i rodziny +
geotargetowanie na najwieksze osrodki lotnicze w Polsce.

TikTok Ads: 30% budzetu — dynamiczne reklamy wideo promujgce sporty lotnicze jako
ekscytujace.

YouTube Ads: 20% budzetu — promowanie dtuzszych tresci wideo.

Partnerzy:

Kluby lotnicze i aerokluby.
Producenci sprzetu lotniczego (sponsoring).

Media branzowe i ogdlnopolskie.



Mierniki Sukcesu

1. Zaangazowanie: Liczba polubien, komentarzy i udostepnien na postach (wzrost o 10%
miesiecznie).

2. Zasieg: Wzrost liczby obserwujgcych o 15% na wszystkich platformach w ciggu 3 miesiecy.

3. Udziat w wydarzeniach: Zwiekszenie liczby uczestnikéw warsztatéw, pokazow i zawodow o
15%

4. Konkursy: Liczba zgtoszen do konkursow (np. zdjeciowego) — min. 200 zgtoszen.

5. Statystyki wideo: Sredni czas oglgdania materiatéw wideo na poziomie 50%.

Poszukiwanie sponsoréow

Pozyskanie sponsoréw dla Aeroklubu Polskiego wymaga kompleksowego podejscia, ktore
uwzglednia potrzeby potencjalnych partneréw, wartosci Aeroklubu oraz korzysci wynikajgce ze
wspotpracy. Wspdifczesny krajobraz sponsoringu wymaga nie tylko atrakcyjnych propozycji
biznesowych, ale takze budowania dtugofalowych relacji opartych na wspdlnych celach i
korzysciach. W kontekscie lotnictwa sportowego kluczowe jest podkreslenie prestizu, osiggnieé

oraz unikalnych mozliwosci promocyjnych dostepnych dla sponsoréw.

Aeroklub Polski jako organizacja o bogatej historii i wybitnych sukcesach sportowych stanowi
atrakcyjng platforme dla marek poszukujgcych innowacyjnych sposobdéw dotarcia do
specyficznych grup docelowych. Przycigganie sponsoréw opiera sie na skutecznym
komunikowaniu wartosci jakie niesie wspotpraca oraz na elastycznym dopasowaniu oferty do

potrzeb partnerdw biznesowych.

Ponizej przedstawiony zostat szczegétowy plan dziatan, ktéry uwzglednia analize potencjatu
Aeroklubu Polskiego, okreslenie kluczowych korzysci dla sponsoréw oraz skuteczne strategie

budowania dtugoterminowych relacji biznesowych.

Analiza zasobdw i osiggniec

Opracowanie raportu prezentujgcego dotychczasowe sukcesy polskich pilotéw, organizowane
wydarzenia, tradycje oraz wptyw na rozwdj lotnictwa w Polsce. Zidentyfikowanie kluczowych

aspektow, ktore mogg byc¢ atrakcyjne dla sponsoréw, np.:

e Prestiz miedzynarodowych sukcesow;



e Mozliwos¢ dotarcia do specyficznych grup docelowych, takich jak mitosnicy lotnictwa,
inzynierowie czy mtodziez zainteresowana technologig;

e Obecnos$¢ na wydarzeniach lotniczych, np. zawodach, piknikach.

Okreslenie korzysci dla sponsorow

e Widoczno$¢ marki: Logotypy na samolotach, balonach, odziezy pilotéw, materiatach
promocyjnych i na wydarzeniach.

e Promocja w mediach: Wzmianki w materiatach prasowych, mediach spotecznosciowych i
relacjach z wydarzen.

e Dostep do wydarzen: Mozliwos¢ organizacji dedykowanych stref sponsorskich na
zawodach lotniczych, wycieczek za kulisy czy lotéw pokazowych dla klientéw lub
pracownikow.

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR): Wsparcie mtodych talentéw i rozwdéj edukacji

lotniczej w Polsce.

Zidentyfikowanie potencjalnych sponsoréw

Pozyskanie sponsoréw dla Aeroklubu Polskiego wymaga analizy branz, ktére mogg byé
zainteresowane wspodtpracg oraz dopasowania oferty do ich potrzeb i strategii
marketingowych. Wspodfpraca z odpowiednimi partnerami biznesowymi nie tylko wspiera
rozwdj lotnictwa sportowego, ale takze pozwala sponsorom dotrze¢ do nowych grup

odbiorcéw.
A. Grupy docelowe

1. Branza lotnicza i technologiczna

Przemyst lotniczy i technologiczny to naturalni partnerzy Aeroklubu Polskiego. Firmy
produkujgce samoloty, drony, systemy nawigacyjne oraz nowoczesne technologie lotnicze
mogg skorzystaé na promocji wsrdd pasjonatéw lotnictwa, inzynieréw oraz
profesjonalistéw zwigzanych z tg branzg. Wspodtpraca z Aeroklubem daje im mozliwos¢
prezentacji swoich innowacyjnych produktéw i rozwigzan w realnym $rodowisku

uzytkowania.

2. Branza motoryzacyjna i paliwowa




Firmy z sektora motoryzacyjnego oraz paliwowego, w tym producenci paliw lotniczych,
olejow silnikowych i akcesoriow technicznych, mogg skorzysta¢ na wspétpracy poprzez
dotarcie do klientéw, ktérzy cenig wysokg jakos¢ i niezawodnos¢. Wydarzenia
organizowane przez Aeroklub to doskonata okazja do budowania wizerunku marki oraz

testowania nowych technologii w wymagajgcych warunkach.

3. Firmy ubezpieczeniowe

Sektor ubezpieczeniowy stanowi kolejng istotng grupe potencjalnych sponsoréw. Firmy
oferujgce ubezpieczenia dla lotnikéw, sportowcdéw oraz sprzetu lotniczego moga liczyé na
zainteresowanie ze strony uczestnikdw zawoddw oraz ich organizatoréw. Partnerstwo z
Aeroklubem Polskim moze zwiekszyé swiadomos$¢ ich produktéw i ustug wsréd oséb

aktywnie zwigzanych z lotnictwem.

4. Telekomunikacja i technologia

Wspodtczesne lotnictwo sportowe opiera sie na nowoczesnych systemach tgcznosci i
nawigacji, dlatego firmy telekomunikacyjne oraz technologiczne mogg odnie$é korzysci z
promocji w tym srodowisku. Dostawcy rozwigzan GPS, systemdéw komunikacyjnych,
smartfonéw oraz urzadzen loT majg okazje zaprezentowac swoje technologie w kontekscie

dynamicznych i wymagajgcych zastosowan.

5. Marki premium

Wspotpraca z markami premium, takimi jak producenci luksusowych zegarkdw,
odpowiedniej, odziezy, samochoddow i akcesoridw pozwala na budowanie wizerunku
Aeroklubu Polskiego jako organizacji kojarzonej z prestizem, nowoczesnoscig i najwyzszg
jakoscig. Partnerstwo z tego typu markami moze przyciggngé nowych sponsoréw oraz
zwiekszy¢ zainteresowanie wydarzeniami lotniczymi wsrdéd odbiorcdw z segmentu

premium.

B. Lokalne i regionalne firmy



Waznym aspektem strategii sponsoringowej jest wspotpraca z lokalnymi i regionalnymi
firmami, ktére moga skorzystaé na promocji podczas zawodow i pokazow lotniczych.
Wspieranie wydarzen przez lokalnych sponsoréw pozwala na budowanie silniejszych relacji z
otoczeniem oraz wzmacnia zaangazowanie spotecznosci w inicjatywy Aeroklubu Polskiego.
Restauracje, hotele, firmy transportowe oraz inne przedsiebiorstwa dziatajgce w regionie
moga czerpac korzysci z obecnosci na wydarzeniach, zwiekszajac swojg rozpoznawalnos¢ i

przyciggajgc nowych klientow.

Dzieki przemyslanemu podejsciu do identyfikacji sponsoréw Aeroklub Polski moze skutecznie
pozyskiwac partnerow, ktorzy bedg wspierac jego dziatalnosé¢ i jednoczesnie osiggaé wtasne

cele biznesowe.

Przygotowanie oferty sponsorskiej

Dzieki spersonalizowanej ofercie, profesjonalnym materiatom promocyjnym i dbatosci o
relacje z partnerami Aeroklub Polski moze skutecznie przyciggnac sponsoréw. Kluczem do
sukcesu jest ukazanie wartosci wspotpracy. Zarbwno w wymiarze marketingowym jak i
spotecznym. Aby skutecznie pozyska¢ partneréw biznesowych Aeroklub Polski powinien
przygotowaé atrakcyjng, kompleksowg i profesjonalng oferte sponsorsky, ktéra bedzie
odpowiadaé na potrzeby réznych firm i branz. Kluczowym elementem oferty jest dostosowanie
pakietéw do strategii marketingowej potencjalnych sponsoréw, a takze przedstawienie
korzysci wynikajgcych ze wspodtpracy. Aby zapewnié elastyczno$é i mozliwosé dopasowania
wspotpracy do potrzeb réznych firm, oferta sponsorska powinna obejmowac kilka poziomdw

zaangazowania.

1. Sponsor tytularny

To najbardziej prestizowa forma wspodtpracy, dajgca firmie mozliwosé nadania swojego
imienia kluczowym wydarzeniom lub druzynie Aeroklubu. Przyktadem moze by¢
»Mistrzostwa Polski w Lotnictwie wspierane przez [nazwa firmy]”. Sponsor tytularny
zyskuje szeroka ekspozycje swojej marki we wszystkich materiatach promocyjnych,

mediach spotecznosciowych oraz na miejscu wydarzenia.

2. Sponsor strategiczny



To partner o wysokim poziomie zaangazowania, ktéry zyskuje statg obecnosé na wszystkich
kanatach komunikacji Aeroklubu, w tym na stronie internetowej, w mediach
spoteczno$ciowych oraz w materiatach drukowanych. Sponsor strategiczny otrzymuje
réwniez ekskluzywng przestrzen reklamowa na wydarzeniach oraz mozliwos¢ organizacji

aktywacji promocyjnych.

3. Sponsor branzowy

Pakiet dedykowany firmom z branzy lotniczej, ktdére chcg dotrzeé do profesjonalistéw i
pasjonatow lotnictwa. Wspdtpraca moze obejmowal prezentacje produktéw podczas
wydarzen, testowanie nowoczesnych technologii w warunkach rzeczywistych, a takze
reklamy w materiatach informacyjnych Aeroklubu.

4. Sponsor lokalny

Opcja skierowana do firm dziatajacych regionalnie, ktére chcg wspieraé wydarzenia
organizowane w ich lokalizacji. Sponsor lokalny moze liczyé na promocje swojej marki w
okreslonym regionie, a takze na mozliwo$é bezposredniego dotarcia do uczestnikow
wydarzen poprzez stoiska promocyjne, materiaty reklamowe czy wspoétorganizacje atrakcji

dla publicznosci.

Dzieki profesjonalnie opracowanej ofercie sponsorska wspoétpraca z Aeroklubem Polskim
stanie sie atrakcyjng propozycjg dla firm poszukujgcych efektywnych sposobdéw promoc;ji i

budowania wizerunku w dynamicznym $rodowisku lotniczym.



PRAWA NABYWANE PRZEZ SPONSORA

2=
H1|8=
G
=Y T
TYTUL WIDOCZNOSC PROMOCIJA
SPONSORA LOGO SPONSORA
Tytul Sponsora Aeroklubu Umieszczenie logo Sponsora we Kampania promocyjna w Social
Polskiego oraz min 10. wszystkich materiatach Mediach oraz podczas
Mistrzostw Polski w ciagu roku Aeroklubu Polskiego wszytskich wydarzen
kalendarzowego Sponsorowanego

Ramy czasowe strategii

Przedstawiona strategia rozwoju sportu lotniczego obejmuje lata 2024-2026. Jej poszczegdlne
elementy bedg corocznie analizowane i w przypadku koniecznosci zmian bedg one

wprowadzane.

Mechanizm monitorowania strategii

Zarzad Aeroklubu Polskiego zgodnie ze Statutem, regularnie, co najmniej raz na kwartat,
podczas swoich posiedzen, ktére mogg odbywaé sie stacjonarnie lub z wykorzystaniem
komunikacji elektronicznej, monitoruje realizacje celow zawartych w strategii. W razie
potrzeby, moze wprowadzaé niezbedne korekty do strategii. Proces monitorowania postepow
w realizacji zatozonych celdw obejmuje réwniez analize corocznych sprawozdan

poszczegdlnych Komisji Specjalnosciowych dotyczacych dziatalnosci w danej dyscyplinie.

Komisja Rewizyjna, petnigca funkcje organu kontroli wewnetrznej, sprawuje nadzér nad

catoscig dziatan Aeroklubu Polskiego, w tym nad realizacjg strategii rozwoju sportu lotniczego.
Miernikami, na podstawie ktérych dokonuje sie oceny realizacji strategii, s3:

e liczba klubéw sportowych,



liczba zawodnikow,
liczba cztonkéw KN,
liczba zdobytych medali Mistrzostw Swiata, Europy i Pucharéw Swiata,

poziom dofinansowania danej dyscypliny.

Okreslenie ram finansowych realizacji strategii Aeroklubu Polskiego obejmuje identyfikacje

zrodet finansowania oraz okresdlenie dostepnych $rodkow, ktdre beda przeznaczone na

realizacje poszczegélnych celéw strategii. W ramach tych ram finansowych uwzglednione

zostaty zaréwno fundusze wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w tym:

1.

Srodki wiasne Aeroklubu Polskiego — budzet organizacji, ktéry bedzie przeznaczony na
pokrycie biezgcych wydatkéw zwigzanych z dziatalnos$cig statutowg oraz realizacjg
strategii.

Sponsorzy i partnerzy strategiczni — pozyskiwanie finansowania od sponsoréw i
partneréw, ktdrzy wesprg AP w realizacji celdw sportowych i rozwoju infrastruktury
lotniczej.

Fundusze krajowe i unijne — wykorzystywanie dostepnych funduszy publicznych, zaréwno
krajowych, jak i unijnych, na wsparcie rozwoju sportédw lotniczych, modernizacje
infrastruktury lotniskowej oraz inne projekty zwigzane z realizacjg strategii.

Wspétpraca z instytucjami edukacyjnymi i samorzadami — pozyskiwanie funduszy z
programoéw partnerskich oraz dotacji z jednostek publicznych, w tym samorzadoéw, ktore
wspierajg rozwdj edukacji i sportdéw lotniczych.

Srodki z tytutu organizacji zawodéw i wydarzen sportowych — dochody uzyskane z
organizacji krajowych i miedzynarodowych zawoddw sportowych, ktdére stanowig
dodatkowe zrodto finansowania.

Przychody z dziatalnosci komercyjnej — dochody z dziatalnosci komercyjnej, w tym
wynajem sprzetu, organizowanie szkolen i kursow lotniczych, ktére moga wspieraé

realizacje celéw strategii.

Wszystkie te zrédta finansowania bedg monitorowane, aby zapewnic¢ efektywne wykorzystanie

dostepnych $rodkéw i odpowiednie alokowanie funduszy do kluczowych dziatai. Okreslenie



ram finansowych pozwala na utrzymanie przejrzystosci finansowej oraz na biezgco oceny

potrzebnych korekt w zakresie zabezpieczenia Srodkdw na realizacje strategii.

Ponadto dla zapewnienia stabilnosci finansowej i dalszego rozwoju sportu lotniczego kluczowe
sg utrzymanie dyscypliny finansowej, transparentnos¢ wydatkéw oraz skuteczne pozyskiwanie
zrédet dofinansowania, w tym poprzez sponsoring. Dodatkowo, Aeroklub Polski bedzie dgzy¢
do utrzymania statusu Organizacji Pozytku Publicznego (OPP), co umozliwi pozyskiwanie
dodatkowych srodkéw z darowizn oraz innych form wsparcia spotecznego, przy jednoczesnym

zachowaniu najwyzszych standarddw zarzgdzania finansami i odpowiedzialnosci publicznej.

Analiza SWOT

Ograniczone finansowanie
Modernizacja
Promocja

Renoma i tradycja
Wysokiej klasy szkolenia
Kadra szkoleniowa
Reprezentacja Narodowa
Infrastruktura
Widowiskowosc¢

Koszty sprzetu

Braki kadrowe
Poszukiwanie sponsorow
Biurokracja

Koszty operacyjne i sprzetu
Przepisy i regulacje
Konkurencja

Spadek zainteresowania
Zagrozenia srodowiskowe

Potencjat rozwoju
Nowoczesne technologie
Mozliwosci finansowania
Wspdtpraca z uczelniami
Rozwaj turystyki samolotowej

Mocne strony:



e Dtuga tradycja i renoma — Aeroklub Polski ma ponad 100-letnig historie, co zapewnia mu
ugruntowang pozycje w krajowym i miedzynarodowym srodowisku lotniczym.

e Woysokiej klasy szkolenia — Polska wyrdznia sie na tle innych krajow wysokim poziomem
szkolenia wstepnego, co stanowi duzg wartos¢ zarébwno w kontekscie sportu lotniczego,
jak i lotnictwa ogodlnego.

e Doskonata kadra szkoleniowa — Aeroklub Polski posiada doswiadczonych instruktoréw,
ktorzy sg w stanie przekaza¢ wiedze na najwyzszym poziomie.

e Reprezentacja na arenie miedzynarodowej — Polska zdobywa liczne medale w
miedzynarodowych zawodach lotniczych, co podkredla jej silng pozycje w swiecie sportu
lotniczego.

o Dostepno$¢ infrastruktury — Posiadana infrastruktura lotnicza, cho¢ wymaga
modernizacji, stanowi solidne podstawy do dalszego rozwoju.

e Widowiskowos¢ czesci dyscyplin — Poszczegblne dyscypliny lotnicze sg bardzo

widowiskowe, co moze przyciggaé¢ uwage medidw oraz publicznosci.

Stabe strony:

e Ograniczone finansowanie — Polskie lotnictwo sportowe boryka sie z problemem
niewystarczajgcych zrédet finansowania, co skutkuje uzaleznieniem od dotacji i brakiem
stabilnosci finansowej.

o Niedoinwestowana infrastruktura — Wymagana jest modernizacja infrastruktury
lotniskowej, sprzetu oraz zaplecza technicznego, co stanowi istotng bariere rozwoju.

e Brak skutecznej promocji — Polskie sporty lotnicze majg ograniczong obecnos$¢ w mediach,
a dziatalnos¢ marketingowa jest na stosunkowo niskim poziomie, co wptywa na mata
rozpoznawalnosé.

e Wysokie koszty sprzetu — Koszty zakupu i utrzymania sprzetu lotniczego sg bardzo
wysokie, co stanowi duze obcigzenie finansowe dla klubow i zawodnikow.

e Niedobdr mtodych pilotow i instruktorow — Brak wystarczajacej liczby nowych kadr,
zaréwno wsréd pilotéw, jak i instruktoréw, ogranicza rozwdj sportu.

e Staba aktywnos¢ w pozyskiwaniu sponsordw strategicznych — Polskie lotnictwo sportowe

nie przycigga wystarczajgcej liczby sponsordw, co utrudnia rozwd;j.



e Biurokracja — Skomplikowane procedury zwigzane z uzyskiwaniem licencji i zezwolen sg

duzg przeszkoda dla nowych adeptéw sportu lotniczego.

©

Szanse:

e Potencjat rozwoju sportu — Sport lotniczy w Polsce ma duzy potencjat rozwoju, szczegdlnie
w kontekscie rosngcego zainteresowania turystyka lotniczg oraz dronami.

e Wykorzystanie technologii — Nowoczesne technologie, takie jak symulatory lotéw czy
nowoczesne maszyny, mogg zwiekszy¢ atrakcyjnosc i dostepnosé szkolen.

e Mozliwosci finansowania — Aeroklub Polski ma szanse na pozyskiwanie funduszy z UE oraz
sponsordw, co moze wspieraé rozwoj infrastruktury i dziatalnos$ci edukacyjne;.

e Wspdtpraca z uczelniami — Mozliwosc tworzenia programéw edukacyjnych we wspotpracy
z uczelniami wyzszymi w celu ksztatcenia przysztych kadry lotniczej oraz inzynieréw.

e Rozwodj turystyki lotniczej — Istnieje potencjat w rozwoju turystyki lotniczej, oferujacej loty

widokowe oraz rekreacyjne, co moze przyciggnaé nowych pasjonatow.

Zagrozenia:

e Koszty operacyjne i utrzymania sprzetu — Wysokie koszty paliwa lotniczego, utrzymania
sprzetu oraz optat lotniskowych mogg stanowic bariere w rozwoju lotnictwa sportowego.

e Zmieniajace sie przepisy i regulacje — Zaostrzenie przepisdw dotyczgcych bezpieczenstwa,
emisji CO, oraz innych norm regulujgcych sektor lotniczy moze wptyngé na rozwéj sportéw
lotniczych.

e Konkurencja z sektora prywatnego — Prywatne szkoty lotnicze i organizacje moga
przejmowaé miodych adeptoéw, ktdrzy wybierajg bardziej komercyjny sektor.

e Spadek zainteresowania — Potencjalny spadek zainteresowania lotnictwem sportowym

wsrod miodszych pokolenn moze wptynaé na dalszy rozwaj sportu.



e Zagrozenia srodowiskowe — Naciski na ograniczenie emisji w lotnictwie mogg wptyna¢ na
dalszy rozwdj sportéw lotniczych, zwtaszcza w kontekscie ekologii i zrwnowazonego

rozwoju.

Roczny monitoring realizacji celow i dziatan strategicznych

Zgodnie ze Statutem Aeroklubu Polskiego, corocznie, najpdzniej do 30 czerwca, odbywa sie
Kongres Sprawozdawczy bedacy kluczowym forum oceny dziatalnosci organizacji. Podczas
Kongresu przedstawiane sg delegatom szczegdétowe sprawozdanie z dziatalnos$ci Aeroklubu
Polskiego oraz sprawozdanie finansowe za rok poprzedni. Oba dokumenty podlegajg
formalnemu zatwierdzeniu przez delegatéw Kongresu, co stanowi podstawe do dalszego

planowania i rozwoju organizacji.

W ramach sprawozdania z dziatalnosci uwzgledniana jest takze szczegétowa informacja o
realizacji strategii rozwoju sportu lotniczego, przygotowywana na podstawie wczes$niej
okreslonych miernikow efektywnosci. Monitoring realizacji celéw i dziatan strategicznych

obejmuje:

1. Ocene postepdw w realizacji kluczowych zatozen strategii, w tym rozwdj infrastruktury,
szkolenia lotnicze, udziat w zawodach krajowych i miedzynarodowych oraz promocje
sportéw lotniczych.

2. Analize wskaznikow efektywnosci okreslonych w strategii, takich jak liczba przeszkolonych
pilotéw, wyniki sportowe, liczba wydarzen promocyjnych oraz rozwdj zaplecza
technicznego.

3. Identyfikacje wyzwan i barier, ktére mogty wptynac na tempo realizacji strategii, wraz z
propozycjami dziatan naprawczych i rekomendacjami na kolejne lata.

4. Przeglad sytuacji finansowej w konteks$cie realizowanych dziatad strategicznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem efektywnosci wykorzystania sSrodkdw oraz mozliwosci
pozyskiwania dodatkowego finansowania (np. fundusze UE, sponsorzy).

5. Podsumowanie dziatann organizacyjnych i administracyjnych, w tym analiza struktury
kadrowej, poziomu zaangazowania cztonkéw oraz skutecznosci wspdtpracy z partnerami i

instytucjami wspierajgcymi rozwdj lotnictwa sportowego.



Whioski wynikajgce z monitoringu stuzg nie tylko ocenie stopnia realizacji strategii, ale takze
dostosowaniu przysztych dziatan do zmieniajgcych sie warunkéw i wyzwan w Srodowisku
lotniczym. Aeroklub Polski dgzy do statego doskonalenia proceséw zarzgdzania i rozwoju
sportu lotniczego, a regularny monitoring stanowi kluczowy element zapewnienia skutecznosci

i transparentnosci podejmowanych dziatan.

Analiza ex post zrealizowanej strategii

Analiza ex post zrealizowanej strategii Aeroklubu Polskiego stanowi kluczowy element procesu
zarzadzania strategicznego, pozwalajgc na ocene skutecznosci dotychczasowych dziatan oraz
wyciggniecie wnioskéw na przyszto$é. Ewolucja strategii opiera sie na systematycznej ocenie
osiggnietych rezultatéow, identyfikacji wyzwan oraz dostosowywaniu celdw do zmieniajgcych

sie warunkéw w sektorze lotnictwa sportowego.

1. Retrospektywna analiza realizacji strategii

Po zakonczeniu cyklu strategicznego przeprowadzona bedzie szczegétowa analiza stopnia

realizacji zatozonych celdw i dziatan. Obejmuje ona:

e Poréwnanie wynikdw z zaktadanymi celami, czyli ocena, w jakim stopniu udato sie osiggnac
okreslone wskazniki efektywnosci.

e Analize mocnych i stabych stron realizacji strategii poprzez identyfikacje obszaréw, w
ktérych zwigzek odnidst sukces oraz tych, ktére wymagaty dodatkowego wsparcia lub
korekty.

e QOcena wykorzystania zasobow dzieki analizie efektywnosci alokacji Srodkdw finansowych,

infrastrukturalnych i kadrowych.
2. Adaptacja strategii do nowych uwarunkowan

Srodowisko lotnictwa sportowego podlega dynamicznym zmianom, dlatego kluczowe jest
elastyczne dostosowywanie strategii do nowych wyzwan i mozliwosci. Ewolucja strategii

uwzglednia:

e Zmiany w regulacjach prawnych. Dostosowanie do nowych przepiséw krajowych i

miedzynarodowych.



Nowe trendy w lotnictwie sportowym. Uwzglednienie postepu technologicznego, nowych
metod szkolenia oraz rozwijajacych sie dyscyplin.
Mozliwosci finansowania i wspotpracy. Analiza nowych Zréodet finansowania oraz

partnerstw strategicznych.

3. Wnioski i rekomendacje dla przysztych strategii

Ostatecznym efektem analizy ex post jest opracowanie rekomendacji, ktéra pozwoli na

optymalizacje przysztych strategii rozwoju Aeroklubu Polskiego.

Whnioski obejmujg m.in.:

Korekte priorytetéw strategicznych w oparciu o doswiadczenia z poprzedniego okresu.
Optymalizacje zarzadzania zasobami w celu zwiekszenia efektywnosci operacyjne;j.
Wzmocnienie dziatan promocyjnych i sponsoringowych dla zwiekszenia rozpoznawalnosci

i stabilnosci finansowej organizacji.

Ewolucja strategii ex post nie tylko umozliwia podsumowanie dotychczasowych dziatan, ale

takze stanowi fundament dla dalszego rozwoju Aeroklubu Polskiego w kierunku nowoczesnej i

dynamicznie rozwijajacej sie organizacji lotniczej.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Aeroklubie Polskim koncentruje sie na identyfikacji, ocenie i

minimalizacji potencjalnych zagrozen, zapewniajgc stabilno$é operacyjng, finansowg i

bezpieczenstwo lotnicze.

1.

2.

Identyfikacja i klasyfikacja ryzyka. Obejmuje analize zagrozen operacyjnych, finansowych,
prawnych, technologicznych, a takze reputacji ktore mogg wptyng¢ na dziatalnosc
Aeroklubu.

Analiza i ocena ryzyka. Polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz
ich potencjalnego wptywu na funkcjonowanie organizacji.

Strategie zarzadzania ryzykiem. Obejmujg one eliminacje zagrozen, wdrazanie procedur
minimalizujgcych ryzyko, transfer ryzyka poprzez ubezpieczenia oraz akceptacje niskiego
ryzyka.

Monitorowanie i doskonalenie polityki, ktore opiera sie na regularnych audytach, analizie
incydentow, szkoleniach oraz dostosowywaniu strategii do zmieniajgcych sie warunkéw

rynkowych i regulacyjnych.



5.

Wptyw zarzgdzania ryzykiem na rozwdj. Skuteczna polityka przyczynia sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa, stabilnosci finansowej, atrakcyjnosci dla sponsoréow i optymalizacji

zasobdéw, co wzmacnia pozycje Aeroklubu Polskiego.

Rezultaty i korzysci wdrazania strategii poprzez dziatania

grupy interesariuszy

Skuteczna realizacja strategii Aeroklubu Polskiego zalezy od zaangazowania kluczowych

interesariuszy. Nalezg do nich m.in. cztonkowie Aeroklubu, instytucje rzagdowe, partnerzy

biznesowi, media oraz spotecznosc¢ lotnicza. Wspétpraca tych grup wptywa na rozwdj lotnictwa

sportowego, modernizacje infrastruktury oraz popularyzacje sportéw lotniczych.

1.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury. Dzieki wsparciu samorzgddw, sponsoréw i instytucji
publicznych mozliwe jest unowoczesnianie lotnisk, sprzetu oraz zaplecza technicznego.
Podnoszenie jako$ci szkolen i kadry — wspétpraca z uczelniami, instruktorami i
organizacjami branzowymi pozwala na lepsze szkolenie pilotéw oraz rozwdj nowych
technologii w edukacji lotniczej.

Zwiekszenie stabilnosci finansowej — pozyskiwanie funduszy z programdéw unijnych,
sponsoringu i partnerstw biznesowych zapewnia wiekszg niezaleznos¢ finansowa
Aeroklubu.

Promocja i popularyzacja sportow lotniczych dzieki mediom spotecznosciowym i
tradycyjnym, influencerom oraz wydarzeniom lotniczym, ktére przyczyniajg sie do wzrostu
zainteresowania sportami powietrznymi oraz pozyskania nowych adeptéw.

Integracja i wzrost zaangazowania spotecznosci. Aktywna rola cztonkéw Aeroklubu,
wolontariuszy i sympatykdw lotnictwa sprzyja budowaniu silnej i dynamicznej organizacji.
Pomoc matym i $rednim klubom sportowym, w tym modelarskim (materialna,
szkoleniowa, finansowa).

Stworzenie nowych miejsc pracy dla treneréw.

Zarzadzanie oparte na wartosciach (efektywnos¢, wspdtpraca, praca zespotowa,
przejrzystos¢, zaufanie).

Wprowadzenie kodeksu dobrych praktyk: zmiana mentalnosci i sposobu myslenia

wszystkich interesariuszy co zwiekszy zainteresowanie dzieci, rodzicéw a takze mediow.

10. Kreowanie wartosci, postaw, praktyk.

11. Wzmocnienie pozytywnego wizerunku sportow lotniczych w Polsce i zagranica.



Wspdtdziatanie réznych grup interesariuszy przy wdrazaniu strategii przyczynia sie do
dtugoterminowego rozwoju Aeroklubu Polskiego zwiekszajac jego konkurencyjnos¢ i wptyw na

rozwdj lotnictwa sportowego w Polsce.

Dokumenty i rozstrzygniecia wymagajace konsultacji z grupa
interesariuszy

Efektywne zarzadzanie i rozwéj sportu lotniczego w Polsce wymaga zaangazowania kluczowych
interesariuszy w proces konsultacji dotyczacych najwazniejszych regulacji i decyzji

strategicznych.

1. Opracowanie kluczowych regulaminéw, w tym:
o zasad przyznawania i cofania licencji klubowych, zawodniczych oraz sedziowskich
Aeroklubu Polskiego i FAI,
o regulacji dotyczgcych nadawania klas sportowych i odznak;
o systemu wspotzawodnictwa dzieci, mtodziezy oraz sekcji modelarskich;
o kryteriow kwalifikacji do Kadry Narodowej i reprezentacji Polski;
o zasad tworzenia list rankingowych;
o strategii rozwoju poszczegdlnych dyscyplin lotniczych;
o regulaminu dyscyplinarnego.
1. Wybor sponsora strategicznego, kluczowego dla stabilnego finansowania i rozwoju
Aeroklubu Polskiego.
2. Pozyskanie zainteresowania medidw, zwiekszajace rozpoznawalnos¢ sportow lotniczych i

przyciggajgce nowych zawodnikéw oraz partneréw biznesowych.

Konsultacje z grupg interesariuszy zapewniajg transparentnos$é i skutecznos¢ podejmowanych

dziatan, wspierajgc dtugoterminowy rozwdj lotnictwa sportowego w Polsce.

Wyniki sprawozdawcze

Szkolenie w polskich sportach lotniczych opiera sie na dziatalnosci organizacji edukacyjnych,
klubéw sportowych oraz ich kadry instruktorskiej i zawodnikow. Jednakze niepewnosc

zatrudnienia, niskie wynagrodzenia oraz brak perspektyw rozwoju zawodowego dla



instruktorow stanowig powazne wyzwania. Raporty klubowe wskazujg, ze kluczowymi
problemami sg ograniczone budzety, ktére utrudniajg zakup sprzetu, organizacje startow

krajowych i miedzynarodowych oraz zapewnienie ciggtosci szkoleniowej.

Aby przeciwdziata¢ tym trudnosciom, konieczna jest $cista wspdtpraca Aeroklubu Polskiego z

klubami w zakresie:

e popularyzacji sportéw lotniczych;

e doskonalenia systemu szkolenia i podnoszenia kwalifikacji kadry;

e rozwijania wspétpracy z samorzadami lokalnymi i regionalnymi;

e zwiekszenia wsparcia dla treneréw, szczegdlnie tych szkolgcych reprezentantéw Polski i

medalistow miedzynarodowych zawodow.

Zintegrowane dziatania na tych polach mogg przyczyni¢ sie do rozwoju sportéw lotniczych i

poprawy warunkow funkcjonowania klubéw oraz kadry szkoleniowe;.

Program upowszechniania sportéw lotniczych w Polsce

Aeroklub Polski podejmuje dziatania na rzecz popularyzacji sportéw lotniczych zwiekszajac
dostepnosc szkolenia i zachecajgc mtodziez do aktywnego uczestnictwa. W ramach programu

realizowane sg m.in.:

1. Wsparcie dla treneréw. Przede wszystkim dofinansowanie szkoleniowcéw we wszystkich
wojewddztwach w celu tworzenia nowych grup szkoleniowych.

2. Zakup sprzetu modelarskiego, czyli zapewnienie podstawowego wyposazenia dla matych
klubéw, co utatwi rozwdj mtodych talentéw.

3. Organizacja zawoddéw. Wydarzenia sportowe dla dzieci, mtodziezy oraz oséb z
niepetnosprawnosciami.

4. Szkolenia dla instruktorow modelarskich. Dzieki nim podnoszone sg kwalifikacji kadry w

celu efektywnej pracy z mtodzieza.

Sport lotniczy dla 0séb z niepetnosprawnosciami nabiera coraz wiekszego znaczenia — nie tylko
jako forma rehabilitacji, ale takze petnoprawnej rywalizacji. Aeroklub Polski wspiera ich rozwé;j,
m.in. poprzez zakup specjalistycznego szybowca. Wspo6tzawodnictwo odbywa sie w ramach

ogolnych kategorii, co potwierdza wysoki poziom zawodnikdw.



Dodatkowo organizowane sg pikniki rodzinne promujgce sporty lotnicze jako atrakcyjng forme
spedzania wolnego czasu. Dzieki temu mozliwe jest odkrywanie i rozwdj mtodych talentéw, co
w diuzszej perspektywie moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby zawodnikéw, poprawy

wynikdw sportowych, pozyskania sponsoréw oraz aktywizacji wolontariuszy.

Aktualizacja (modyfikacja) strategii w nastepstwie okresowej
weryfikacji jej aktualnosci

W przypadku zaistnienia koniecznosci zmian w przyjetej strategii Zarzad Aeroklubu Polskiego
bedzie dokonywat koniecznych zmian i korekt. Do korica marca kazdego roku nastepujgcego po

petnym roku realizacji strategii.

Weryfikacja stanu realizacji strategii po okresie jej realizacji

Do konica pierwszego kwartatu 2026 r. — po okresie realizacji niniejszej strategii Sekretarz

Generalny Aeroklubu Polskiego podda ocenie stan realizacji strategii i wnioski z jej realizacji.



