-1-

Protokotl

IIT Zwyczajnego Kongresu Sprawozdawczego Aeroklubu Polskiego
odbytego 11 kwietnia 2015 r.
w siedzibie spotki PLL LOT, ul. 17 stycznia 39 w Warszawie

1. Otwarcie obrad.

Wilodzimierz Skalik przywitat zgromadzonych uczestnikow Kongresu i poprosit

o wprowadzenie sztandaru Aeroklubu Polskiego.

Nastepnie Wlodzimierz Skalik otworzyt III Zwyczajny Sprawozdawczy
Kongres Aeroklubu Polskiego, przypominajac, ze obrady prowadzone beda po
raz trzeci w formule zgromadzenia przedstawicieli organizacji, ktore sg

cztonkami Aeroklubu Polskiego.
2. Wystapienie prezesa Aeroklubu Polskiego.

Poprosit zgromadzonych o uczczenie minutg ciszy zmartych dzialaczy

Aeroklubu Polskiego.

Wilodzimierz Skalik powitat delegatow, przedstawicieli organizacji, ktdre

tworza strukture Aeroklubu Polskiego, a takze zaproszonych gosci.

W dalszej czeéci wystapienia Wtodzimierz Skalik wrgczyl w imieniu ministra

Sportu i Turystyki odznaki za zastugi dla sportu.
Odznaki otrzymali:

Henryk Krupa - brgzowsa odznake za zastugi dla sportu,
Norbert Suwata -brazows odznake za zastugi dla sportu,

Jerzy Wtodarczyk -bragzowa odznake za zashugi dla sportu.
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Najwyzszym odznaczeniem Aeroklubu Polskiego — ztotym medalem Aeroklubu

Polskiego odznaczeni zostali:

Marek Kachaniak, Andrzej Glass, Piotr Ortowski — w jego imieniu odznaczenie

odebral Mateusz Kotlinski.

Odznaczeni Marek Kachaniak i Andrzej Glass oraz w imieniu Piotra
Ortowskiego — Mateusz Kotlifiski wyrazili podzigkowania za tak wysokie

odznaczenie.

Wlodzimierz Skalik uhonorowal dyplomem Aeroklubu Polskiego Benedykta
Bolinskiego. Dyplom odebrat Janusz Zdulski w imieniu wyrdznionego

Benedykta Bolinskiego.

3. Wystapienie zaproszonych gosci.

Wlodzimierz Skalik poprosit o zabranie glosu Jerzego Madlera, prezesa

Warszawskiego Klubu Senioréw Lotnictwa.

Jerzy Madler przypomniat sylwetke Jana Gorskiego — lotnika, ktory 100 lat

temu dokonat pierwszych polarnych lotow.

Jerzy Madler zwrécit sie do zebranych z apelem o wsparcie akcji odstonigcia
grobu Jana Goérskiego na Cmentarzu Pélnocnym w dniu 8 czerwca br.

O godzinie 11:00.

Nastepnie Jerzy Madler poinformowat zebranych o kolejnej podobnej
inicjatywie — odstonigciu grobu Franciszka Hynka, co nastapi, ze wzgledu na

trwajace procedury, za okolo péttora roku.



4. Przyjecie Regulaminu Obrad.

Wtodzimierz Skalik przypomniat zebranym, ze projekt regulaminu obrad zostat
przestany droga mailowg do wszystkich czlonkéw AP. Zostat opublikowany

takze w intranecie.

Przedstawiciel firmy obstugujacej kongres udzielit instruktazu w zakresie
elektronicznego systemu glosowan, po czym Wtodzimierz Skalik zarzadzito

glosowanie w sprawie przyjecia regulaminu obrad.
Glosowanie Nr 1

w sprawie przyjecia regulaminu obrad Kongresu.
Za—139

Przeciw-0

Wstrzymat sie —0

W wyniku gtosowania regulamin obrad Kongresu zostat przyjety.

5. Wybor przewodniczacego i sekretarza Kongresu.

Wtodzimierz Skalik zglosit kandydatury Jacka Turczynskiego z Aeroklubu
Krakowskiego i Agnieszka Hibner z Aeroklubu L.odzkiego.

Jacek Turczynski wyrazit zgode na kandydowanie na przewodniczacego

Kongresu.

Wobec braku innych kandydatur, Wiodzimierz Skalik zarzadzit gtosowanie

w sprawie wyboru przewodniczacego Kongresu.
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Glosowanie Nr 2

W sprawie powotania Jacka Turczyhskiego na przewodniczqcego Kongresu
W wyniku glosowania:

Za- 139

Przeciw-0

Wstrzymat sie — 0

Jacek Turczynski zostal wybrany na przewodniczacego Kongresu.
Agnieszka Hibner wyrazita zgod¢ na kandydowanie na sekretarza Kongresu.

Wobec braku innych kandydatur Wiodzimierz Skalik zarzadzil glosowanie

w sprawie wyboru sekretarza Kongresu

Glosowanie Nr 3

W sprawie wyboru Agnieszki Hibner na sekretarza Kongresu.
W wyniku glosowania:

Za-123

Przeciw-4

Wstrzymat sie —2

Agnieszka Hibner zostata wybrana na sekretarza Kongresu.

Wilodzimierz Skalik poprosit wybranych czionkéw prezydium Kongresu

o przejecie przewodnictwa obrad.



6. Stwierdzenie przez przewodniczacego waznos$ci Kongresu oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwal.

Jacek Turczynski zglosil na wstepie uwage do Zarzadu, aby powiadamianie

uczestnikow o Kongresie odbywato si¢ w terminie wczesniejszym niz ustawowe

45 dni.

Nastepnie Jacek Turczynski poinformowat, ze obecnych na Sali jest 67,619
procent uprawnionych do glosowania, a zatem Kongres zostal zwolany
w terminie i posiada quorum, zatem oglosit wazno$¢ Kongresu i jego zdolnos¢

do podejmowania wszelkich decyzji.

7. Powolanie Komisji Skrutacyjnej
Jacek Turczynski poprosit o zglaszanie kandydatur do Komisji.

Wlodzimierz Skalik zgtosit w imieniu Zarzadu nastgpujace kandydatury na

cztonkow Komisji Skrutacyjne;j:

Aleksander Jarmotkowicz - Aeroklub Warminsko-Mazurski.
Piotr Kryj - Aeroklub Nowy Targ.

Mieczystaw Dziadowicz - Aeroklub Podhalanski.

Zgloszeni kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie.

Z uwagi na brak innych kandydatur Jacek Turczynski zaproponowat

glosowanie en bloc nad cala Komisja i zarzadzil glosowanie w tej sprawie.
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Glosowanie Nr 4

W sprawie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.
W wyniku glosowania:

Za- 131

Przeciw — 0

Wstrzymat sie — 8

Kongres wybrat Komisje Skrutacyjng w sktadzie: Piotr Kryj, Mieczystaw
Dziadowicz, Aleksander Jarmotkowicz.

Jacek Turczynski poprosit, aby Komisja si¢ ukonstytuowata.

8. Przyjecie porzadku obrad.

Wiodzimierz Skalik poinformowat zebranych o wplynigciu do Zarzadu wniosku
Aeroklubu Jeleniogdrskiego o rozszerzenie porzadku obrad o punkt: Przyczyny
i aktualny stan konfliktu pomiedzy Karkonoskim Stowarzyszeniem
Szybowcowym a Aeroklubem Jeleniogdrskim — wystapienie przedstawiciela
Aeroklubu Jeleniogdrskiego. Poprosit Kongres o przegtosowanie, czy nalezy

uzupetnié proponowany przez Zarzad porzadek obrad o ten punkt.

Jacek Turczynski zaproponowal, aby to zagadnienie rozpatrzy¢ w punkcie:
przyjecie uchwal i przyjecie wnioskéw zgloszonych do Komisji Uchwat

1 wnioskow.

Wilodzimierz Skalik wyjasnil, ze propozycja Aeroklubu Jeleniogérskiego nie

polega na zgloszeniu konkretnego wniosku o podjecie jakich$ dziatan, a ma na
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celu zaprezentowanie Kongresowi istniejacego problemu, zatem rozpatrywanie

go w punkcie dotyczacym wnioskow jest bezcelowe.

Jacek Turczynski wobec wyjasnien prezesa Skalika zaproponowat
przeglosowanie uchwaty: Kongres Aeroklubu Polskiego akceptuje uzupetnienie
porzadku obrad o prezentacje informacji przez Aeroklub Jeleniogorski o
przyczynach i aktualnym stanie konfliktu pomiedzy Karkonoskim

Stowarzyszeniem Szybowcowym a Aeroklubem Jeleniogdrskim.

Zaproponowal, aby w sytuacji przeglosowania tego punktu, porzadek obrad

zostal uzupetniony o punkt 35a.
Jacek Turczynski zarzadzit gtosowanie w tej sprawie.
Gtosowanie Nr 5

W sprawie przyjecia uchwaly: Kongres Aeroklubu Polskiego akceptuje
uzupeinienie porzqdku obrad o prezentacje informacji przez Aeroklub
Jeleniogdrski o przyczynach i aktualnym stanie konfliktu pomiedzy Karkonoskim

Stowarzyszeniem Szybowcowym a Aeroklubem Jeleniogorskim.
W wyniku glosowania:

Za—-58

Przeciw —61

Wstrzymat sie —18

Uchwala nie zostata przyjeta.

Wobec braku innych uwag do porzadku obrad Jacek Turczynski zarzadzit

-,

glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad Kongresu.



Glosowanie Nr 6

W sprawie przyjecia porzqdku obrad
W wyniku gtosowanie:

Za—117

Przeciw —4

Wstrzymat sie -5

Porzadek obrad Kongresu zostat przyjety.

9. Powolanie Komisji Uchwal i Wnioskow.

Wiodzimierz Skalik zglosit jako kandydatéw do Komisji Uchwatl i Wnioskow
nastgpujace osoby:

Rafat WozZnicki - Aeroklub Warszawski
Jan Nosal - Aeroklub Biatostocki

Ireneusz Wilgucki - Aeroklub Rybnickiego Okregu Weglowego.

Wobec braku innych kandydatur Jacek Turczynski ponownie zaproponowal
glosowanie en bloc na calg Komisje i zarzadzit glosowanie w sprawie wyboru

Komisji.



Gtlosowanie Nr 7

W sprawie wyboru cztonkéw Komisji Uchwat i Wrioskow.
W wyniku glosowania:

Za—-122

Przeciw — 0

Wstrzymat sie —9

Komisja Uchwat i wnioskoéw zostata wybrana w sktadzie:

Jacek Turczynski poprosit Komisje o ukonstytuowanie sig.

10. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Aeroklubu Polskiego

z dzialalnos$ci Aeroklubu Polskiego za 2014 rok.
Sprawozdanie Zarzadu za rok 2014 przedstawil Wlodzimierz Skalik.

Uznal, ze pierwszym dzialaniem Zarzadu Aeroklubu Polskiego na poczatku
kadencji byta decyzja o opracowaniu strategii dziatania Aeroklubu Polskiego,

ktéra uporzadkowala dziatania.

Przedstawil tre$¢ misji Aeroklubu Polskiego: Aeroklub Polski, latanie to nasza

pasja, wychowujemy podniebnych mistrzow.

Wlodzimierz Skalik rozszerzyt tre$¢ misji jako dziatanie wspdlnoty ludzi,
ktorych laczy pasja zwiazana z lotnictwem, a istotnym akcentem tej dziatalnosci
jest dziatalno$¢ sportowa Aeroklubu Polskiego, jak réwniez przygotowywanie

i wychowywanie mistrzow lotnictwa.

W dalszej czesci wypowiedzi Wiodzimierz Skalik przedstawil wytyczone cele

strategiczne Aeroklubu Polskiego:
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e aktywna promocja medialna sportu lotniczego,
e pozyskiwanie i utrzymywanie sponsorow.

e aktywne zarzadzanie finansowaniem i rozwojem dyscyplin sportu

lotniczego,
e shuzba srodowisku lotniczemu

e rozwdj oferty ustug i wsparcia dla organizacji zrzeszonych w Aeroklubie

Polskim i ich cztonkow.

e sprawna komunikacja.

Wlodzimierz Skalik poinformowat zebranych, ze sprawozdania finansowe
pokazuja  stalag poprawe wynikéw finansowych jednostek zaleznych od
Aeroklubu Polskiego: Biura Aeroklubu Polskiego, Gtéwnego Osrodka Badan
Lotniczo-Lekarskich i spétki Aero Partner. Uznat za konieczne w najblizszym
czasie poprawienie finanséw Gorskiej Szkoty Szybowcowej i Centralnej Szkoty

Szybowcowe].

Przedstawit réowniez wynik pozyskiwania $rodkéw z odpisu 1% od podatku
dochodowego. W 2014 roku uzyskano wplywy z tego tytulu na poziomie 223
tysigce 137 zlotych 81 groszy, co stanowi wyrazny wzrost w stosunku do roku

ubieglego.

Nastepnie ~ Wlodzimierz Skalik przedstawit kwoty, jakie pozostaty do
dyspozycji Aeroklubu Polskiego. Wskazat na zmniejszenie Srodkéw bedacych
do dyspozycji Aeroklubu Polskiego w 2014 roku do wysokosci 53 tysigcy 886
ztotych i 23 groszy, w stosunku do 56 tysigcy 356 ztotych w roku poprzednim.
Zmniejszenie to jest wynikiem zmodyfikowania zasad i wprowadzenia gérnego

limitu odpisu, wprowadzonego na wniosek Aeroklubu Biatostockiego.
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Wiodzimierz Skalik poinformowal o decyzji Zarzadu Aeroklubu Polskiego
o przeznaczeniu kwoty 50 tysiecy zlotych na ogloszenie otwartego konkursu,

skierowanego do cztonkéow Aeroklubu Polskiego.

Srednia kwota odpisu od jednego podatnika w ubieglym roku uplasowata si¢ na
poziomie 164 ztote i 56 groszy. Uznal zatem, ze wsparcie dziatalnosci

Aeroklubu ptynie od coraz bogatszych podatnikow.

Srednia statystyczna wyplata, wynosita roku 2014 1448 zlotych, a w roku
poprzednim — 1407 zlotych.

Uznal, ze pozyskanie srodkoéw z odpisu podatkowego jest waznym czynnikiem
wsparcia finansowego dzialalnosci aeroklubow, a jego beneficjentami mogg by¢

zawodnicy, cztonkowie kadry narodowe;j.

Poinformowal, ze w ramach $rodkow pozyskanych z jednego procenta,
zorganizowany zostal konkurs skierowany do czitonkéw zwyczajnych
Aeroklubu Polskiego. Wsparcie to jest dedykowane szeroko rozumiane]
aktywnosci lotniczej, a poziom dofinansowania nie powinien przekroczy¢ 50%

wartosci projektu. Wptyneto 6 ofert, ktore sa w trakcie rozpatrywania.

Wiodzimierz Skalik wskazal na sponsoring jako bardzo wazne zrédto
finansowania dziatalno$ci Aeroklubu. Uznal, ze ogromne zastugi w zakresie
pozyskiwania sponsoréw ma gtéwna ksiggowa Aeroklubu Polskiego. W 2014
roku Aeroklub Polski odnotowal wptywy od sponsoré6w na poziomie 492 tysiecy
zlotych. Srodki te trafiaja m.in. do komisji specjalnosciowych w celu
dofinansowania zadan zwiazanych ze sportem wyczynowym, na finansowanie
zadan zwiazanych z popularyzacjg sportu lotniczego wsréd dzieci i mtodziezy.
M.in. w ramach tych $rodkéw uruchomiony zostal ogolnopolski program
,Smyki na start”, w ktérym to programie, w ciggu jednego roku, wzieto udziat

prawie tysiac dzieci ze szkét podstawowych.
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Wlodzimierz Skalik poinformowal, ze srodki od sponsor6w po raz pierwszy
przewyzszyly wplywy ze sktadek cztonkowskich. Zapewnil, ze Zarzad jest

zdeterminowany do dziatan, aby ta kwota systematycznie rosta.

Nastepnie Wtodzimierz Skalik podsumowal osiagnigcia sportowe Aeroklubu
Polskiego. Uznat je jako zrodlo szczegdlnej satysfakcji. W ubieglym roku,
Sportowcy AP zdobyli 52 medale, ktére zostaly zdobyte w Mistrzostwach
Swiata i Europy oraz w Pucharze Swiata. Zwrdcit uwage na fakt, ze szczegélny
sukces odnotowano w akrobacji szybowcowej, a takze AP staje si¢ potega
mikrolotows, poniewaz odnotowano gwattowny wzrost z 6 do 16 uzyskanych
medali przez zwlaszcza motoparalotniarzy, rowniez naszych pilotow latajacych
na motolotniach, na samolotach ultralekkich. Wynik te uznal za dobry
prognostyk na World Games, imprezg, ktéra bedzie miata miejsce w 2017 roku,
ktérej organizatorem bedzie AP. Podkreslit takze bardzo dobre rezultaty

modelarzy, pilotow szybowcowych, rowniez samolotowych.

Wlodzimierz Skalik przypomniat, ze ubiegly rok byt rokiem 95-lecia Aeroklubu
Polskiego. Zarzad uznal, ze najlepsza formuta na uczczenie tego jubileuszu,

bedzie aktywnos$¢ w zakresie wyczynu sportowego.

Aeroklub Polski wraz z czterema osrodkami, byt gospodarzem pigciu imprez
rangi Mistrzostw Swiata. Fakt ten uznal za ewenement w historii polskiego
sportu lotniczego. Byly to XXXIII Szybowcowe Mistrzostwa Swiata, XVIV
Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Swiata, I Balonowe Mistrzostwa Swiata
Kobiet, a takze Mistrzostwa Swiata w Akrobacji Szybowcowej, Mistrzostwa
Swiata Modeli Samolotéow Latajacych na Uwiezi. Uznat za bardzo wazny fakt,
ze Aeroklub Polski stanowi czoléwke organizatoréw imprez zawodow pierwszej

kategorii i to w wielu dziedzinach.
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Aeroklub Polski jest na arenie migdzynarodowej znany jako znakomity
organizator, za co Wtodzimierz Skalik podzigkowal osrodkom, ktére sa

zaangazowane w realizacje tych ambitnych zadan,

Nastepnie Wiodzimierz Skalik wyjasnit powod rozstania si¢ z sekretarzem
generalnym Centralnej Szkoly Szybowcowej. Pow odem tej decyzji byly
problemy w trakcie przygotowan do Szybowcowych Mistrzostw w Centralnej

Szkole Szybowcowej, jak i réwniez w trakcie Mistrzostw.

Poinformowal, ze protokot z postepowania wyjasniajacego zostat przekazany
Komisji Rewizyjnej, jak 1 réowniez na rece Przewodniczacego Komisji

Szybowcowej — Marka Szumskiego.

Nastepnie Wtodzimierz Skalik omowit przeszedt do omowienia wspolpracy z
mediami. Poinformowal, ze po raz pierwszy podpisana zostala caloroczna
umowa o wspOlprace z TVP Sport. W ramach tej umowy, zapewniona zostata

obstuga trzech Mistrzostw Swiata, w tym dwoch imprez w Lesznie.

Poinformowal takze, ze Zarzad podjat decyzje¢ o rozpoczeciu wspodtpracy z

ckspertem w zakresie mediow - panem Rafatem Otoka.

Nastepnie Wilodzimierz Skalik przedstawit efekty dziatan Aeroklubu Polskiego
na rzecz lotnictwa cywilnego. We Wroctawiu udato si¢ zmniejszy¢ strefe
kontrolowang lotniska, utworzy¢ strefy aktywowane przez Leszczynska Szkole,
dostepne réwniez dla innych osrodkéw. Za te dzialania Prezes Skalik
podziekowat Jackowi Dankowskiemu, ktéry specjalizuje w tej dziedzinie.
Zespot ds. Utatwien Lotnictwa Cywilnego, ktéremu przewodniczy Wiodzimierz
Skalik porusza wiele waznych spraw dla lotnictwa cywilnego, ktére trafiajaq
bezposrednio do ministra. Poruszone zostaty wazne dla Srodowiska sprawy jak
temat akcyzy czy podatku od nieruchomosci, nowelizacja ustawy o sporcie.
Prowadzone sa rozmowy w ministerstwach Sportu, Gospodarki, Ochrony

Srodowiska, Infrastruktury i Rozwoju jako dziatania na rzecz calego

)
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$rodowiska, ale rowniez konkretnych o$rodkow, jak w przypadku Ministerstwa
Ochrony Srodowiska w kwestii przeszkéd w postaci drzew w Aeroklubie

Warminsko-Mazurskim.

Wlodzimierz Skalik poinformowat o umorzeniu w catosci postgpowania Urzedu
Ochrony Konkurencji. Stwierdzono, ze nie mozna uzna¢ dziatania Aeroklubu
Warminsko-Mazurskiego, a w tym Aeroklubu Polskiego, jako zarzadzajacego

lotniskiem, za praktyki monopolistyczne.

Wiodzimierz Skalik wyrazit przekonanie, ze doswiadczenia w tym

postepowaniu wykorzystane zostang w podobnej sprawie w Nowym Targu.

Za osiagniecia uznal takze dziatania zwiazane z calym systemem programow,
ktore s spdjne merytorycznie i stuzg cztonkom AP, ale réwniez organizacjom z

poza struktury AP.

Aeroklub Polski wspieral réwniez aerokluby w postgpowaniach rejestrowych,
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Proces ten uznal za nie zakonczony, ale

zaawansowany na zadowalajacym poziomie.

Prezes Wlodzimierz Skalik powital przedstawicieli wielu nowych organizacji,
ktore zostaly czlonkami Aeroklubu Polskiego zapewnil o woli tworzenia

wspolnoty, ktéra Iaczy pasja.

Nastepnie oméwil dynamike wzrostu liczby organizacji znajdujacych si¢ w
strukturze Aeroklubu Polskiego. Dwa lata temu — 59 organizacji, rok temu — 65,
na koniec 2014 roku — 90 organizacji. Ta sytuacja ma takze odzwierciedlenie we

wzroscie liczby ilo$ci 0sob fizycznych, dziatajacych w strukturach AP.

Prezes Skalik poinformowat o zakonczeniu procesu dostosowania si¢ Aeroklubu
Polskiego do ustawy prawo o sporcie. W wyniku tego procesu strukture

Aeroklubu Polskiego stanowia wylacznie osoby prawne.
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Wtodzimierz Skalik okreslit konieczno$¢ dokonania jeszcze jednej historycznej
zmiany w Aeroklubie Polskim — przeksztalcenie aeroklubéw regionalnych
zjednostek terenowych Aeroklubu Polskiego w samodzielne w petni
stowarzyszenia. Dziatanie to uznat jako koniecznos$¢ naprawienia krzywdy, jaka
zostala wyrzadzona S$rodowisku w latach 50’ ubieglego wieku, kiedy
organizacja, ktora byla stowarzyszeniem samodzielnych, w pekni
autonomicznych organizacji, zostala scentralizowana decyzja wladz panstwa
totalitarnego. Poinformowal o wypracowanej gotowej koncepcji tego
przeksztalcenia we wspdlpracy z mecenasem Markiem Palusem. Koncepcja ta
opiera si¢ o nastepujace zatozenie: Osoby prawne, dzialajace jako terenowe
jednostki organizacyjne Aeroklubu Polskiego i zrzeszajace cztonkéw, bedacych
osobami fizycznymi, staja si¢ z mocy prawa odrgbnymi stowarzyszeniami,

w rozumieniu ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku — prawo o stowarzyszeniach.

Wtodzimierz Skalik poinformowal, ze w na posiedzeniach podkomisji oraz
Sejmowej Komisji Sportu, mimo nieprzychylnego stanowiska rzadu w sprawie
zmiany zapisu w ustawie w tym zakresie, postowie bgdacy na tym posiedzeniu,
jednogtosnie zaakceptowali ten zapis i zostal on przekazany pod obrady sejmu
i senatu. Zostaty zlecone dwie opinie prawne. Jedna opinia zostata opracowana
przez profesora Cwiakalskiego, druga opinia zostata opracowana przez znanego
konstytucjonaliste, profesora Chamaja, ktére jednoznacznie wyrazaja
stanowisko w tej sprawie. Obydwie te opinie prawne zostaty przekazane do
Komisji sejmu. Wyrazit nadziej¢ na przeprowadzenie tego proces jeszcze

w okresie tej kadencji parlamentu.

Wilodzimierz Skalik podsumowat takze dziatalno§¢ GOBLL. Uznal, ze dyrektor
GOBLL realizowal skutecznie swdj program i w wyniku realizacji tego
programu w 2014 roku Gléwny O$rodek Badan Lotniczo-Lekarskich
wypracowat zysk w kwocie 267 tysigcy zlotych. Czgs¢ $rodkow, ktore
wypracowuje  Gléwny O$rodek Badan Lotniczo-Lekarskich — bedzie

K\L/>d
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przekazywana Aeroklubowi Polskiemu na wspieranie dziatalnosci statutowe;,

pozostata cze$¢ bedzie przeznaczona dla GOBLL.

Na zakonczenie Wiodzimierz Skalik udzielil informacji o spotce zaleznej od
Aeroklubu Polskiego - Aero Partner. Spoélka ma za soba dwuletni okres
dzialalno$ci. Za 2014 rok, przychody spoétki wynosily 333 tysiace ztotych,
w stosunku do 238 tysiecy w 2013 roku. Zysk z dziatalnosci wyniost 61 tysiecy
w stosunku do 1400 ztotych w roku poprzednim. Zysk ten zostal wypracowany
w wyniku wielu podjetych dziatan przez zespo6l kierowany przez Mikolaja
Doskocza, miedzy innymi aktualizacji dokumentacji rejestracyjnej lotnisk.
Pierwsze dwa lotniska i jedno ladowisko jest przedmiotem przeksztalcenia

w lotnisko uzytku publicznego o ograniczonej certyfikacji.

Prezes Skalik wyrazil nadzieje, ze lotnisko, na ktérym funkcjonuje Aeroklub
Biatostocki bedzie pierwszym wzorcowym lotniskiem, jakich sie¢ powinna
funkcjonowaé w Polsce, a do$wiadczenia spétki postuza dla realizacji
podobnych projektow w innych lokalizacjach. Zrodtem zyskow spotki sa ustugi
dla podmiotow zewnetrznych. Spotka §wiadczy ustugi dla miasta Krosno, dla

miasta Gliwice.

Na tym prezes Wlodzimierz Skalik zakonczyt sprawozdanie z dziatalnosci za

rok 2014.

11. Przedstawienie sprawozdania finansowego Aeroklubu Polskiego za

2014 rok.

Sprawozdanie finansowe za rok 2014 przestawil Marcin Kwiatosz, skarbnik
Zarzadu  Aeroklubu Polskiego. Przedstawit dokumenty podlegajace
zatwierdzeniu przez Kongres: sprawozdanie finansowe, ktdre sporzadzily

stuzby finansowo-ksiegowe , bilans i sprawozdanie z przeptywow pienigznych.



-17-

Zwrécil uwage na spadek rzeczowych aktywow trwatych, co jest wynikiem
sprzedazy szybowcow, ktdre nie byly uzywane do sportu wyczynowego przez
Komisje Szybowcows. To dziatanie spowodowato z drugiej strony wzrost

srodkow pienieznych w bilansie.

Nastapit spadek stanu naleznosci, jednak Aeroklub Polski ma problem ze

$ciaganiem nalezno$ci w niektorych przypadkach.

Po stronie pasywOw zwrécit uwage na zobowigzania kroétkoterminowe
i dlugoterminowe, ktore wynikaja w duzej mierze z pozyczki w Banku
Gospodarki Zywnosciowej. Pozyczka jest bardzo konsekwentnie splacana,
szybciej niz przewiduje to umowa z bankiem. W splacie tego zadluzenia

pomaga sktadka dtuzna.

Rachunek wynikéw wskazuje na poprawg wynikow z kazdego rodzaju
dzialalnosci. Wynik z dziatalnosci statutowej pogorszyl si¢ o p6l miliona. Jest
to skutek duzo nizszej dotacji z Ministerstwa Sportu, natomiast wynik ze
sprzedazy ulegl znacznej poprawie. Podkreslit duza zastuge w tej kwestii
GOBLL. Nastapit spadek kosztéw z 2,4 miliona do 1,4 miliona. Pozyczka
Banku Gospodarki Zywnos$ciowej jest splacana terminowo, a nawet szybciej
niz przewiduje to umowa, co spowodowato obnizenie kosztéw obstugi tego
zadluzenia. Za rok 2013 koszty odsetek wynosity 170 000, za rok 2014 wynosza
133 000.

Podsumowanie rachunku zyskow i strat, w roku 2014 osiagniety zostal wynik
598 663 zlote, co stanowi du za po prawe w stosunku do roku 2013. Kwote
267 000 wypracowat GOBLL, a 332000 wypracowatlo Biuro Zarzadu
Aeroklubu Polskiego.

Zestawienie przeptywow pienigznych pokazuje stan §rodkéw pienigznych.
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Wskazal na duzy wzrost gotowki na kontach, ktéry wynika ze sprzedazy
szybowcow przez Komisje Szybowcows. Na rachunkach Aeroklubu Polskiego,
widniejg kwoty pochodzace z trzech gléwnych zrodet:  Okoto 200 000
zgromadzone na koncie GOBLL-u, okoto 300 000 na koncie Biura Zarzadu i
okoto 500 000 na kontach komisji.

Przedstawitl takze raport z badania finansowego, ktéry zostal przygotowany
przez biegltego. Wskazal na bezpieczenstwo finansowe, wynikajace =z

wysokiego stanu gotéwki na kontach.

Ostatnim dokumentem, ktéry zostal przedstawiony przez Marcina Kwiatosza

jest opinia bieglego rewidenta.

Sprawozdanie finansowe Aeroklubu Polskiego za rok zakonczony 31 grudnia,
zostato zbadane przez wybrang w drodze Uchwaly Komisji Rewizyjne;j,
kancelarie biegtych rewidentéow Czupryniak i Wspdlnicy z siedzibg w Lodzi.
Kancelaria ta, wykonywata badanie dla Aeroklubu Polskiego po raz pierwszy.
Umowa o badanie, zostala zawarta 17 grudnia 2014 roku. Opinia bieglego
rewidenta zostala wydana bez zadnych zastrzezen, co do sluzb finansowo-

ksieggowych Aeroklubu Polskiego.

Marcin Kwiatosz podzigkowat glownej ksiegowej Katarzynie Szwedzie 1 jej

zespotowi, za prace przez caly rok w biurze Aeroklubu Polskiego.

Marcin Kwiatosz przedstawit opinie¢ bieglego rewidenta: sprawozdanie
finansowe Aeroklubu Polskiego przedstawia rzetelne i1 jasne informacje, istotne
dla oceny majatkowej i finansowej jednostki na 31 grudnia, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy, kofczacy si¢ tego samego dnia. Sprawozdanie
zostalo sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami, polityka
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Sprawozdanie jest zgodne z wplywajacymi na tres¢

sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy
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jednostki. Sprawozdanie z dziatalnosci Aeroklubu Polskiego jest kompletne,
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje,

pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nimi zgodne.

Marcin Kwiatosz omowit wynik zyskow i strat. Wynik ten poprawit si¢ w 2014
roku we wszystkich kategoriach. Saldo zadtuzenia spadto z poziomu 1,8 miliona
do poziomu jednego miliona, jesli chodzi o zadtuzenie w BGZ-ecie. Z tego tez
powodu spadt koszt odsetek z 285 000 w 2013 roku, do 134 000 w roku 2014.
Wskazniki plynnosciowe Aeroklubu Polskiego ksztattuja si¢ na poziomie
wskazujacym na wysoki poziom bezpieczenstwa finansowego, jednak widoczny
jest takze wzrost stanu naleznosci, zwlaszcza nalezno$ci ponad roczne. Sa to
naleznosci od podmiotéw zewnetrznych, ale takze od czlonkdéw, ktorzy nie
reguluja swoich zobowiazan w terminie. W przypadku niektdrych cztonkow
problem ten polega na nieregulowaniu sktadki dtuznej, z ktorej sptacane jest
zadluzenie, ale takze sktadki podstawowej. Wynik z dziatalnosci statutowe;j
ulegt znaczacej poprawie. Poprawit si¢ z poziomu ujemnego, okoto 100 000,

nawet 180 000 w roku 2012, do poziomu 180 000 w roku 2014.

Marcin Kwiatosz wyjasnil, dlaczego nastapit spadek wyniku w stosunku do
2013 roku. Zaznaczyt, ze wynika to z dwdéch powodoéw: ze zmiany systemu
naliczania skladek, ktéra spowodowata konieczno$¢ podwojnego naliczenia
w grudniu 2013 roku sktadek dtuznych, natomiast te sktadki nie byto
w przychodach w 2014 roku. Druga przyczyna jest nizsza dotacja
z Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktéora AP otrzymal w roku 2014.
Przypomnial, ze dziatalnoscia statutowa Aeroklubu jest wspieranie sportu, nie
generowanie wyniku finansowego. Przychody wydawane sa na dziatalnos¢
statutowa, zatem wynik moze oscylowaé wokol zera. Wazny jest natomiast, aby
zysk brutto ze sprzedazy byl coraz lepszy. W tej pozycji najwigkszy udzial ma
GOBLL z pozytywnym trendem na lata nastgpne. Od roku 2010 ten zysk ten sie
poprawia i w roku 2014 wynosi 1 400 000.
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W podsumowaniu rachunku zyskéw i strat Marcin Kwiatosz przypomnial, ze
wyniost on w tym roku 598 000, w tym jest 331 000 wyniku Biura Zarzadu
i 267 000 w wyniku GOBLL-u. Wynik ten ocenit jako duzo lepszy niz w 2013
roku. Takze duzo lepszy niz w latach 2010-2011. Przychody byly generowane
w trzech podstawowych kategoriach przychodéw z dzialalnosci statutowe;.
Pierwsza kategorie stanowia sktadki. Drugg stanowi dotacja z Ministerstwa
Sportu. W 2013 roku wynosita ona blisko dwa i p6t miliona, natomiast w 2014
roku, ona wynosi 2,3 miliona, czyli o okolo 200 000 mniej. Przychody
z dziatalnosci statutowej ogdtem nie spadly. Zostaly one zasilone dodatkowo
kwota udzialu wlasnego od zawodnikéw oraz dodatkowymi funduszami
z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacj¢ dodatkowych zadan. Koszty
ogdtem istotnie spadty. Spadek kosztéw nastapit glownie w GOBLL-u,
natomiast jesli chodzi o Biuro Zarzadu, to koszty zostaly utrzymane praktycznie
na niezmienionym poziomie. Zostaly zredukowane koszty wynagrodzen
72538000 do 348000 i jest to wynikiem redukcji etatow. Czgs¢ zadan
statutowych realizowanych jest przez ustugi obce. Dlatego tez nastapit pewien

wzrost kosztow ustug obcych, z 761 000 do 789 000 w 2014 roku.

Marcin Kwiatosz zapewnit, ze Koszty biura, dzialalnosci Zarzadu sg silnie
kontrolowane. Od roku 2013 ich przyrost jest naprawd¢ minimalny i Zarzad
bardzo, bardzo wnikliwie i systematycznie kontroluje realizacj¢ budzetu.
Zwrécil uwage, ze koszty realizacji zadan w zakresie treningu i udziatu Kadry

Narodowej minimalnie wzrosty, z 3 600 000 do 3 700 000.

Charakteryzujac sytuacje w sptacie zadtluzenia wobec BGZ-etu, Marcin
Kwiatosz zwrocit uwage, ze na koniec roku 2013 zadluzenie AP wynosilo
1 790 000. Na koniec roku 2014 wynosi milion ztotych. Wymagana przez
umowe z bankiem splata wynosita 133 000, zatem nadplacona kwota ponad
umowna wynosi 657 000. W sptacie tych kwot istotnym czynnikiem jest sktadka

dtuzna - stanowi 445 000. Ksiggowos¢ wystawita cztonkom noty za sktadke
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dluzna na poziomie 525 000. To oznacza, ze 80 000 ze sktadki diuznej, nie
wplyneto na konto Aeroklubu Polskiego w samym tylko roku 2014. Naleznosci
na dzief 10 kwietnia z tytulu sktadki dtuznej od niektoérych cztonkow wzrosty
do kwoty 190 000 acznie. Wplynigcie tej kwoty spowodowatoby jeszcze
szybsza sptate kredytu. Biuro Zarzadu przeznaczyto 345 000 wolnych Srodkow
na splate zadtuzenia z tytulu pozyczki w BGZ, zeby obnizaé koszty odsetek.

Nastepnie Marcin Kwiatosz omowit kwesti¢ przychodéw. Wynik wskazuje na
spadek nalezno$ci z 900 000 do 500 000. Spadek tych naleznosci wynika
z odpisow aktualizacyjnych. Naleznosci, ktore nie sg sciagniete od roku, decyzjg
Zarzadu objete zostaly odpisem aktualizacyjnym, ktéry obciaza wynik
finansowy. Zapewnil jednoczesnie, ze Zarzad zamierza dochodzi¢ wszystkich
naleznosci wobec Aeroklubu. W 2013 roku naleznosci brutto przed odpisami
wynosity 1 700 000. Odpis na te naleznosci wynidst 784 000. Na koniec roku
2014naleznosci te nie wzrosty, jednak wzrost starych naleznosci wynika ze

starzenia si¢ naleznos$ci i w 2014 roku byta to juz kwota 1 110 000.

Marcin Kwiatosz omowil strukture naleznosci: 73% naleznos$ci pochodzi od
podmiotow innych niz czionkowie AP, 27% pochodzi od czionkow, z czego
15% stanowi sktadka podstawowa, a 12% sktadka dluzna. Zewngtrzne podmioty
generujace dlug to Aero-Kros i PLL LOT. Jesli chodzi o cztonkéw, rekordzista,
jest Aeroklub Gliwice z zadluzeniem 72 000.

Na zakofczenie Marcin Kwiatosz wspomnial, ze obowiazkiem Zarzadu
Aeroklubu Polskiego jest wypracowanie takiej polityki windykacji naleznosci,

zeby te dosy¢ wysokie naleznos$ci odzyskac.

Tym stwierdzeniem Marcin Kwiatosz zakonczyt swoje wystgpienie.
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12. Przedstawienie sprawozdania Komisji Rewizyjnej Aeroklubu

Polskiego za 2014 rok.

Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej przedstawit sekretarz Komisji, Mirostaw
GOrski. Przypomniat zebranym, ze w dokumentach na Kongres zawarte zostato
sprawozdanie z dziatalnosci Komisji od kongresu do kongresu. W sprawozdaniu
opisane zostaly wszystkie czynnosci kontrolne Komisji. Uznal, Ze zostaty
zrealizowane wszystkie zamierzenia Komisji, nie stwierdzit zadnych utrudnien
w postepowaniach kontrolnych. Wskazal, ze wnioski pokontrolne zostaly
opisane i przedstawione w materiatach. Zapewnit zebranych o gotowosci do
udzielenia odpowiedzi na wszelkie pytania dotyczace kontroli i wnioskow.

Wobec braku pytan, zakonczyt swoje wystapienie.

13. Przedstawienie informacji Rady Gorskiej Szkoly Szybowcowe;j
Aeroklubu Polskiego ,,ZAR” z dzialalnoSci Gorskiej Szkoly
Szybowcowej ,,ZAR” za 2014 rok.

Informacje przedstawit Marcin Prusaczyk, wiceprezes Zarzadu, przewodniczacy

Rady Gorskiej Szkoly Szybowcowe;.

Na wstepie zaznaczyl, ze w ciagu roku nastapila zmiana w skladzie Rady.
Wynikta ona ze zmian uchwalonych na ostatnim kongresie, dotyczacych
wprowadzenia regulaminu szkoty. Zmiana polegata na tym, ze do tej pory skitad
Rady stanowili przedstawiciele Zarzadu Komisji Szybowcowej 1 lokalnego
$rodowiska. W 2014 roku sktad Rady zmienit si¢ zgodnie z Uchwala Kongresu
w ten sposob, Zze Rade stanowito trzech przedstawicieli Zarzadu 1 dwoch
przedstawicieli Komisji Szybowcowej. Przedstawit takze zmiany, jakie
zachodzity w skladzie Zarzadu oraz zadania, jakie byly stawiane przed
Zarzadem. Dotyczyly one zaréwno dziatan restrukturyzacyjnych, majacych na

celu obnizke kosztéw, jak rowniez zwiekszanie przychodoéw, rozwijanie
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dzialalno$ci statutowej, konkretne inicjatywy zwigzane z organizacjg obozow,
a takze pozyskiwanie nowych zrédet przychodéw, jak np. loty komercyjne

w ramach certyfikatu AOC, o ktéry szkola sig stara.

Stwierdzil, ze niestety bardzo niewiele z tych celéw zostato wykonanych, stad

tez wynikla koniecznos¢ zmian w sktadzie Zarzadu.

W zakresie dziatalnosci lotniczej zanotowano w 2014 roku okoto 8-10% spadek
w nalocie. Laczny nalot na lotnisku ZAR, szybowce wlasne i szkolne, wynidst
3400 godzin, z czego szkolne to 2000 godzin. Nastapit 7% spadek na nalocie
szybowcow obcych. Ogétem ponad 100 szybowcoéw wystartowato z ZARU, 377

pilotéw zarejestrowato si¢ i jest to wzrost w stosunku do 2013 roku.

Rok 2014 nie byt najlepszy w zakresie dni lotnych, co wynikalo z warunkow
pogodowych. Dziatalno§¢ w zakresie szkolenia podstawowego uznat za
marginalng - dwie licencje i jedno szkolenie podstawowe. Uprawnien
zaawansowanych — 83, gtéwnie Zagiel. Zorganizowany zostal obdz akrobacji,
na ktérym uzyskano 8 uprawnien akrobacyjnych. Zaznaczyt, ze zauwazalny jest
delikatny trend spadkowy w szkoleniach. Wyrazil koniecznos¢ uatrakcyjnienia
oferty ZAR w tym zakresie, takze w zakresie zwigkszania nalotu na szybowcach
wlasnych i obcych. Rowniez oferta szkoleniowa powinna by¢ wzbogacona o
latanie wyczynowe, latanie po goérach, bo stanowiloby to unikalny produkt,

ktéry ZAR moze zaoferowa¢ pilotom latajacym w sezonie letnim.

Do sukcesow Marcin Prusaczyk zaliczyl w roku 2014 zakup nowoczesnego
samolotu holujacy Robin DR-400 o bardzo dobrych parametrach. Sprzedane
zostaty dwa samoloty JAK-12M. W zakresie dzialalno$ci szkoleniowej
zorganizowano oboz akrobacyjny, co uznaé nalezy za kierunek, w ktérym ZAR
powinien zmierzat. W okresie jesiennym nalezy wzbogaci¢ oferte dla

Aeroklubéw regionalnych, polegajaca na organizowaniu tygodniowych

: W



224-

turnus6w przelotowych tak, by oferta ze strony szkoly byla bogatsza niz tylko

udostepnienie lotniska i samolotu holujacego.

Dziatalno$é¢ hotelowa Marcin Prusaczyk uznat za najwigkszy problem ZAR-u.
Zeszly rok byt kolejnym rokiem spadku obtozenia hotelu. I obtozenie hotelu
w roku 2014 wyniosto 23%, co uznat za dramatycznie niskie. Zaangazowanie
dyrektora hotelu z do§wiadczeniem w branzy hotelowej nie przyniosto efektow.
Standard pokoi wymaga doinwestowania, inaczej trudno bedzie ten trend
spadkowy przerwaé, poniewaz obnizenie cen nie przyniosto efektu
przyciagniecia gosci. Drugim czynnikiem wplywajacym na oblozenie hotelu jest
sezonowos$é 1 zalezno$¢ od warunkéw pogodowych. Powoduje to bardzo
zmienne przychody i stosunkowo state koszty. Wynik finansowy hotelu obcigza
wynik calej szkoly w duzym stopniu i wymaga szybkiego rozwiazania tego

problemu.

Wyniki finansowe Marcin Prusaczyk uznat za bardzo podobne do poprzednich.
Poziom przychodéw wynosit o 3% mniej, ale podobna zmiana nastgpita po

stronie kosztow.

Wyrazit nadziejg, ze misja restrukturyzacji powiedzie z prezesem Ochmankiem.
Zapewnil, ze w roku 2015, Rada bedzie tak samo zdeterminowana, zeby Zarzad
dziatal w kierunku zwiekszenia przychoddéw i oczywiscie obnizenia kosztow.
Najwiekszy obrot generuje dziatalno$é gastronomiczna, w drugiej kolejnosci
dziatalno$¢ lotnicza. Pozostale przychody pochodza z wynajmu réznego rodzaju
nieruchomosci, dzierzawy terenéw pod kolejke, przychody z hangarowania.
Martwi bardzo niski udziat przychodéw z dziatalnosci hotelowej. Poprawa tego

stanu jest priorytetem na rok 2015.

Struktura kosztéw. 35% stanowig wynagrodzenia, ustugi obce i materialy.
W dziataniach restrukturyzacyjnych nalezy dopasowac tg¢ strukture do struktury

przychodow.
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Wyniki poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci:
e Dziatalnos¢ lotnicza: 500 000 obrét i strata operacyjna na poziomie 15%.

e Drziatalno$¢ hotelowa: 250 000 obrét i strata rzedu 60 000, marza

operacyjna -25%.
e Drziatalno$¢ gastronomiczna, 500 000 obrotu, mniej wigcej na zero.

e Czyli parking, dziatalno$¢ zwigzana z dzierzawa i inne przychody: okoto

500 000

e Koszty ogolne administracji 200 000.

Wynik ogélem na poziomie zero. Suma bilansowa na poziomie 9 100 000.
Marcin Prusaczyk zwrdcit uwage na zmniejszenie naleznosci, ze 100 000 udato
sie ograniczy¢ do 50 000. Powstalo natomiast zwigkszenie zobowiazan
o 180 000. Wynika to z faktu, iz szkota zaciagneta kredyt obrotowy na poziomie
100 000 i pozyczki prywatne w wysokosci 80 000. Te zobowigzania w duze]
mierze pokryty zakup samolotu Robin. Problem jest fakt, ze zakup samolotu
zostal zrealizowany ze $rodkéw obrotowych, co spowodowato problemy
z ptynno$cig finansowa szkoty. Ten problem szkola rozwiazuje poprzez

refinansowanie kredytem inwestycyjnym.

Na tym Marcin Prusaczyk zakonczyl swoje sprawozdanie.

14. Przedstawienie informacji Rady Centralnej Szkoly Szybowcowej
Aeroklubu Polskiego z dzialalno$ci centralnej Szkoly Szybowcowe]

Aeroklubu Polskiego za 2014 rok.

Informacje przedstawit Stanistaw Haczynski , przewodniczacy Rady Szkoty.

<
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Zaznaczyl, ze funkcje te pelni od sierpnia ubieglego roku i nie moze
odpowiadaé za zty stan finanséw w szkole. Podkreslit konieczno$¢ wystapienia

na droge sadowa o zwrot od prezesa Gtodka kwoty dwudziestu paru tysigcy.

Szkota w 2014 roku prowadzita dzialalno§¢ szkoleniowa podstawowa,
dziatalno$é doskonalaca, do ktérej jest powotana w zakresie szybowcowym

i samolotowym. Prowadzita rowniez dziatalno$¢ spadochronowa.

Za sukces uznal dobra organizacje Mistrzostwa Swiata, ktére uzyskaly dobra
ocene. Za zlg strone organizacji mistrzostw uznat rozliczenia finansowe 1 koszty

ponoszone w trakcie mistrzostw.

Stanistaw Haczynski przedstawil problemy zwiazane z fluktuacja kadr

w Zarzadzie i Radzie Szkoty, ktére uniemozliwialy sprawne jej dziatanie.

Przedstawit tez wyniki finansowe, ktére wskazuja na strat¢ rzedu 316 000
zlotych, pomimo zorganizowanych Mistrzostw Swiata. Wynika to ze slabego
wyniku na dziatalno$ci statutowej na poziomie 1260 000 przy kosztach na
poziomie 1300 000, gdzie koszty zatrudnienia wynosza okolo po6t miliona
ziotych w skali roku. Jako gléwne przyczyny wskazal brak dyscypliny
finansowej i brak nadzoru. Zapewnit, ze po objeciu funkcji przewodniczacego

Rady Szkoly podniesie dyscypling finansowa tej placowki.

Stanistaw Haczynski zwrocit uwage, ze w roku 2013 takze odnotowano strate —
77 000. Zobowiazania na koniec roku 2014 osiagnety poziom 685 000. W roku
2013 roku wyniosty 611 000.

Na zakoficzenie swojego wystapienia Stanistaw Haczynski okreslit sytuacje
szkoty jako trudna, jednak mozliwg do naprawienia, jesli Zarzad dokona

wlasciwej analizy i podejmie dziatania naprawcze z determinacja.
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Wlodzimierz Skalik poinformowat zebranych, ze decyzja o oddelegowaniu
Stanistawa Haczynskiego do pracy w szkole wynikla z jego sukcesu, jaki
odniést w GOBLL, zatem istnieje duza szansa, ze zdola on takze naprawic
sytuacje w Lesznie. Zarzad Aeroklubu Polskiego Scisle kontroluje postgpy prac
naprawczych w jednej i drugiej szkole i wyraza nadziejg, ze te posunigcia

kadrowe doprowadza do poprawy sytuacji.

15. Dyskusja.

Ryszard Andryszczak z Aeroklubu Leszczynskiego przypomnial zeszloroczny
Kongres i wowczas zadane przez niego pytanie do prezesa Skalika dotyczace
samodzielnos$ci szkol. Zapytat o realny wynik finansowy uzyskany z organizacji
Mistrzostw Swiata, pbniewaz publikowane dane sg sprzeczne w tej sprawie.
Zaznaczyl, ze pierwsza osoba, ktdra jest gotowa do wspolpracy z Leszczyfskim
Aeroklubem, jest Stanistaw Haczynski. Wyrazit watpliwo$¢ co do istnienia aktu
notarialnego dotyczacego whasno$ci gruntu . Zadat pytanie, czy sktadka do FAI
za XXXIII Mistrzostwa Swiata Szybowcowe, zostata odprowadzona i w jakiej

wysokosci.

Wiodzimierz Skalik udzielit odpowiedzi informujac, ze dane, o ktére pyta

Ryszard Andryszczak, zawarte sa w sprawozdaniu finansowym szKoty.

Ryszard Andryszczak wyjasnil, ze watpliwosé stanowi wielkos¢ sktadki.
Whiosek kredytowy opiewa na 45 000, a sktadka zostala odprowadzona za
Mistrzostwa w wysokos$ci 33 000.

iy
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Stanistaw Haczynski zwrdcit uwage, ze informacja na ten temat zawarta zostata
w uchwatach — skladka nie jest zaptacona i szkota wnioskuje o pozyczke od

Aeroklubu Polskiego na sfinansowanie rowniez tej sktadki.

W kwestii aktu notarialnego Stanistaw Haczynski udzielil odpowiedzi
zapewniajac o istnieniu aktu notarialnego, ktéry mozna sprawdzi¢ w siedzibie
szkoly, a takze u notariusza czy w ksiggach wieczystych, poniewaz dokonane

zostaly zmiany zapisdéw wiasnosci w ksiggach wieczystych.

Stanistaw Haczynfski udzielit takze odpowiedzi na pytanie dotyczace
zobowiazah. Akt notarialny precyzuje, ze szkota przejmowala zorganizowang
czes$é przedsiebiorstwa wraz z zobowiazaniami w wysokosci 447 002 ztote i 18

groszy. Sa to zobowiazania wobec kontrahentéw zewngtrznych.

Ryszard Andryszczak ponownie zabral glos precyzujac, ze chodzi mu
o wyjasnienie niescistosci pomigdzy danymi prezentowanymi w dniu
dzisiejszym, a tymi z roku ubieglego. @ Wowczas Bohdan Wtostowski
prezentowal wynik zero po stronie CSS-u. W protokole z ubieglego roku podano
strate na poziomie 364 000, dzi$ natomiast strata jest prezentowana na poziomie
444 000. Na koniec swojej zapytal, czy Rada Nadzorcza spotki Aero Partner
ulegla zmianie oraz jakie jest rzeczywiste zadluzenie na dzien dzisiejszy

Centralnej Szkoly Szybowcowej w stosunku do Aeroklubu Polskiego.

Odpowiedzi na te pytania udzielit Wlodzimierz Skalik. Wyjasnil, Ze jego
wypowiedz dotyczaca samodzielno$ci szkét miala na celu stwierdzenie, ze
samodzielnosé nie jest panaceum na sukces, natomiast nie uwazal, ze jest ztym
rozwigzaniem. W kwestii Rady Nadzorczej spotki Aero Partner wyjasnit, ze

Bohdan Wtostowski nigdy nie byt cztonkiem Rady Nadzor czej spétki Aero
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Partner, a jej sklad uwidoczniony jest w KRS-ie. Poinformowat, ze czlonkami
Rady Nadzorczej sa: Wilodzimierz Skalik, Jarostaw Szottysek i Michat
Lewczuk. Poinformowal takze, iz Bohdan Wtostowski zrezygnowal z funkcji
Sekretarza Generalnego Aeroklubu Polskiego, a takze z dwoch pozostatych
funkcji tj. z cztonka Rady Centralnej Szkoty Szybowcowej i z funkcji prezesa
spotki Aero Partner. W zwiazku z tym Rada Nadzorcza podj¢la juz decyzje,
a w najblizszych dniach podejmie uchwat¢ o powotaniu Mikotaja Doskocza na
stanowisko prezesa spotki Aero Partner i jednoczeSnie dyrektora

Zarzadzajacego. Zarzad bedzie jednoosobowy.

Stanistaw Haczyfski odpowiedzial na pytanie dotyczace stanu zobowigzan
Centralnej Szkoty Szybowcowej wobec Aeroklubu Polskiego. Na dzien 31
marca br. Wynosi on 62 792 ztote 1 97 groszy.

Piotr Haberland z Aeroklubu Poznafskiego zapytat o bilans i rachunek zyskéw
i strat Leszna za rok 2014, poniewaz nie odnalazl go w materiatach. Uznat ten
dokument za kluczowy dla podjecia decyzji o udzielenie pozyczki w wysokosci

p6t miliona ztotych dla szkoty.

Stanistaw Haczynski wyjasnit, ze jest w stanie udostgpni¢ ten dokument po
podpisaniu przez glowna ksiggows, ktora jest obecna na Sali, zatem jest to

mozliwe w kazdej chwili.

Wtodzimierz Skalik doprecyzowat, jakie dokumenty zgodnie ze statutem szkoty

zatwierdza Rada szkoty, ktére natomiast Kongres AP. Potwierdzit mozliwosé

)
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udostepnienia delegatom bilansu i rachunku zyskow i strat obu szkot w trakcie

trwania Kongresu.

Piotr Haberland uzupelil swojg wypowiedZ o pytanie, jaki jest program

naprawczy szkoty i w jaki sposdb Leszno te pieniadze sptaci.

Wtodzimierz Skalik zaproponowat przeniesienie tej dyskusji do punktu
zwiazanego z wnioskiem szkoty. Poprosit o skoncentrowanie si¢ nad dyskusjq

nad przedstawionymi sprawozdaniami.

Jacek Turczynski wystgpil jako delegat Aeroklubu Krakowskiego i wyrazit
zaniepokojenie sytuacja w szkole ZAR. Wyrazil watpliwosé co do sensu
dalszego prowadzenia szkol, skoro obie przynosza tak duze straty. Uznatl, ze
cztonkowie Zarzadu zamiast zajmowac si¢ organizacja zycia zwiazku, zajmuja
sie wdrazaniem programOw naprawczych, przy czym, nie sa to dziatania
skuteczne. Wyrazil takze obawe, czy wdrazajac kolejny program naprawczy
Gorskiej Szkoty Szybowcowej ,,ZAR”, za rok-dwa nie zrodzi to koniecznosci
wprowadzenia kolejnej sktadki dtuznej. Przypomnial takze, ze dobra sytuacja
finansowa GOBLL-u wynika z nieponoszenia kosztow wynajmu. Zatem zadat
pytanie, czy nie byloby sensowne i efektywne oddanie lub wydzierzawienie
firmy za zlotowke, a czerpanie przychoddéw z dzierzawy. Przypomniat, Ze

Aeroklub Krakowski miat podobna sytuacje, a dzi$ ma $rodki na inwestycje.

Konkludujac, zaproponowat odlozenie decyzji w sprawie udzielania kredytu
szkole na pokrycie strat i zobowiazanie Zarzadu do przeprowadzenia gigbsze;j

analizy sytuacji w szkotach i zaproponowania modelu rozwigzan tego problemu.
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Marcin Prusaczyk, Przewodniczacy Rady odpowiedzial na te watpliwosci
stwierdzeniem, ze wynik finansowy Gorskiej Szkoty Szybowcowej jest dodatni.
Ponadto AP nie dokiada do dziatalno$ci Gorskiej Szkoty Szybowcowej i nie
pokrywa deficytow szkot. Nie zgodzit sie takze z teza, ze ZAR nie ma koncepcji
rozwoju. Problem stanowita zle dobrana kadra menedzerska, ale w tej chwili sg
nadzieje na znaczna poprawe w tym zakresie. Poprat rowniez wniosek Zarzadu,
ktory bedzie glosowany w dalszej czesci Kongresu, aby sktad Rad byt okreslany
przez Zarzad, ktory ponosi stuprocentowa odpowiedzialnos¢ za to, co sie
w szkotach dzieje. Zarzad jest tym organem, ktoéry zarzadza majatkiem
Aeroklubu Polskiego i powinien mie¢ wladze nad tym, zeby formowad sktad

Rady, ktora jest kluczowym organem szkot.

Jacek Turczynski nie zgodzit si¢ z wypowiedzia kolegi Prusaczyka. Jego
wypowiedZ uznal za emocjonalng, co nie jest wlasciwe w kwestiach

finansowych. Wyrazit obawe, ze za rok sytuacja si¢ powtorzy.

Witodzimierz Skalik odnoszac si¢ do sprawy oplaty czynszu przez GOBLL,
Przypomniat, Zze =zostal on obciazony miesieczng renta. Poinformowat
delegatéw, ze obecnie GOBLL przekazuje co miesigc Aeroklubowi Polskiemu
tytutem renty kwote okoto 10 000 brutto i rozlicza si¢ ze starych zadiuzen.
Zapewnil, ze ma $wiadomo$é, ze majatek uzytkowany przez GOBLL nie do
konca jest dobrze wykorzystany. Zapewnit o przygotowywanych rozwigzaniach,

jak ten majatek nieczynny lepiej wykorzystac.

W kwestii problemu szkot przypomniat, ze problem ten nie jest rozwigzany od
1990 roku. Zwrdcit uwage na fakt, ze szkoly =zostaly wyodrebnione,
usamodzielnione i maja wlasna strukture wladz. Sa tym samym zmuszone do

samodzielnej aktywnosci.

L)



-32-

Prezes Skalik wyrazit przekonanie, ze owoce dyskusji na Kongresie oraz

w Zarzadzie przyniosg stopniowo efekty.

Stanistaw Haczynski wyjasnit dodatkowo, ze oprécz renty dzierzawnej
w wysokoéci 10 000, GOBLL bedzie odprowadzal do 50% zysku, po
zatwierdzeniu bilansu za rok poprzedni. Przypomnial, ze GOBLL zaciagnat
kredyt na poprawe ptynnosci finansowej, ktéry jest sptacany terminowo, a nawet
zostala zrobiona nadplata w wysokosci 50 000. Na koniec swojej wypowiedzi

wyrazit nadzieje, na poprawe kadry menedzerskiej w szkole.

Piotr Haberland ponowil pytanie przewodniczacego Turczynskiego. Co sig
stanie, jezeli za rok okaze sig, ze prezesi si¢ nie sprawdzili? Stwierdzit, ze przed
szkolami stawiane jest zadanie niewykonalne, zatem zadne zmiany kadrowe
niczego nie zmienia. Zatem zaapelowat o podjecie decyzji, czy szkoty nalezy
odda¢ w rece lokalne i powstang nowe aerokluby, czy Kongres zdecyduje
o finansowaniu jako Aeroklub Polski szkét przez sktadke, badZ przez inne jakies

dofinansowanie, ktore poniesie pozostata czgs¢ zwigzku.

Jacek Turczynski poprat stanowisko Piotra Haberlanda, Ze nalezy zacza¢ myslec

nad tym, czy Aeroklub Polski sta¢ na szkoty szybowcowe.

Ryszard Andryszczak o$wiadczyl, ze Aeroklub Leszczynski przygotowat
propozycje dotyczaca potaczenia sit Aeroklubu Leszczynskiego i Centralnej

Szkoly Szybowcowej. Przygotowany zostal program potaczenia dziatalnosci



